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ŘǶǶǶǶƦŮƛƦ 
 ȋśƹ ƨƢŒƎ ƻƖƲ ŘƺƢƲŮƢő ŘƺŷƖŒƫśƢőƲ ŮƺƛƏśƢŒŔ ƨŷ ǽűŒŷŚŘǶƺŢƳƢƳƫƟśƢőƲ ŘƺƧƣƏƢő řȖŒţƧƢő ƻƖ řőűƳƇśƢő ƍ  

řȖŒţƧƢő ƬƦ ŒƯŲƺƒƲ ŘƺŶŒƺŷƢőƲ ɓ ŒǶƦ ƐƦƲ œŒǶƯűȜőƲ ŲƛƗƢŒǶƞ ŗŮǶƹŮƎ řȗƟǶŻƦ ƬǶƦ ƥƳǶƺƢő ŒǶƫƧƢŒƎ ƱǶưŢőƳƹ
ŘƧƢƳƏƢőƲ ŘŏƺŕƢő ŒƹŒƃƚƲɔ  ǹŗűƲŲƂ ŘƺƣŕƛśŷƧƢő řŒŶőűŮƢő ŜŧŕžŇ  ŘƦȚő ŜŚŒŔƲ .ƤŕƛśŷƧƢő ŘưŢőƳƧƢ ŘƺƧśŦ

 ǽŚ ŘǶƦŇ ƻǶƯ ɓŒưƣŕƛśǶŷƧƢ ƨƢŒƏƧƢő ŘŧƂőƲ ŘƆűŒŪ ƠƣśƧŚ Ȗ ƻśƢő ǽŚ ŘǶƛƺƚŭ ŘƣǶžƳŔ ƠǶƣśƧŚ ƩŇ ƩƲŭ ŲǶŧŕ ŒǶưƫƺƏ
ſƢő ŒƯűŒŷƦ ŮƹŮŧŚ ƷƣƎ.ŘƧƺŷŢ űŒƇŪȚ ŒưƣŕƛśŷƦ ƁŲƏƹ ŒƧƦ ɓŨƺŧ 

ƻŚňƹ ƩŇ ŒƦŋ ŘƦȚő ƭŰƯ ƤŕƛśŷƦ Ƕǽž ƬǶƦ řőűŒŕśƎőƲ ŘƺŎőƳŻƎ ƤƦőƳƏƢ ŘƣƺſŦ ƐƫǶž ƬǶƦ Ȗ ŘƖŮǶſƢő Ɛƫ
 ƤǶƧƏŚ Ȗ ŘǶƺŢűŒŪ ƴƳǶƚ ƤŕƛśǶŷƧƢő őŰǶƯ ƤƺƟǶŻŚ ƻǶƖ ƨƟŧśǶƹ ƩŇ ŒǶƦŋƲ ɓŘǶƺƫƆƳƢő ŘŧƣǶſƧƢőƲ ŲƺŔŮśƢőƲ ƤƛƏƢő

ƦȚő ƠƣŚ ƤŕƛśŷƦ Ũŕſƹ ƬƺśƢŒŧƢő ƻƖƲ .ŘƦȚő ŨƢŒſƢ ƠƢŰǶŔƲ .ŘǶƺŕƫŢŇ ŨƢŒſƧŔƲ ŘƺŢűŒŪ ŲƹŭŒƛƧŔ ŒǹƪƳƯŲƦ Ř
ǶǶȌƺƓŚ ƬǶǶƦ ŒǶǶưŔ ƈƺǶǶŧƹ ŒǶǶƧƢ ŘǶǶƞűŮƧƢő ŘǶǶƹƳƛƢő ƨǶǶƦȚő ƭŒǶǶƫŕśŚ ƸŰǶǶƢő űŒƏǶǶŻƢő ŨŕǶǶžŇ ƐƫǶǶžő" :ƳǶǶƯ řŒƎőŲǶǶžƲ řőŲ

."ƩƲŲŪȘő ƠƢ ƱƏƫſƹ ƩŇ Ƥŕƚ ƠƣŕƛśŷƦ 
 ƱƏƫǶž ƻǶƖ ŘƞűŒǶŻƧƣƢ ƷƏǶŷŚ ŲƹŮƛŚ ƤƚŇ ƷƣƎ ƲŇ ɓŒưŷƗƫŔ ŒưƣŕƛśŷƦ ƐƫſƢ ƷƏŷŚ ƨƦȚő ƭŰƯ ƤşƦƲ

ƺƣƎŒƗŔ űƳǶƇŚ ƻǶƖ ƱǶŢƳśƢő őŰǶƯ ƨƯŒǶŶ ŮǶƚƲ .ƬƹŲǶŪȘő ƍŒǶƧƆȚ ƲŇ řŒƖŭŒǶſƧƣƢ ŒưƣŕƛśǶŷƦ Ɛƫž ŘƞűŒŚ Ųƺƒ ɓŘ
 ȌƚƳŚ ƷƣƎ ŮƎŒŷƹ ƸŰƢő ɓřŒƺƣŕƛśŷƧƢő ƨƣƎ ƐǶƚƳŚƲ ɓŒǶưśưŢőƳƧƢ ŭőŮƏśǶŶȖő ƻƢŒǶśƢŒŔƲ řŒǶƦųȚőƲ řőŮƹŮưśƢő Ɛ

ƲŲǶǶƂ ŜŧŕǶǶžŇƲ ɓřŒǶǶƺƧśŧƢő ƬǶǶƦ ŘƺƣŕƛśǶǶŷƧƢő řŒǶǶŶőűŮƢő ŜǶǶŚŒŔ ƠƢŰǶǶŔƲ .ŒưǶǶžŒƫśƚŒŔ ŒǹƪőŰǶǶƹŋ ŽŲǶǶƗƢő ŘǶǶƖŒƟƢ ŗű
 .ŘƺƧƫśƢőƲ ƥŮƛśƢő ƬƦ ŒưƊƳƋŦ ƕȗśŪő ƷƣƎ ơƲŮƢő 

Ȝő ƐƂƲƲ ƈƺƇūśƣƢ ƕŮưŚ Ȗ ŘƺƣŕƛśŷƧƢő řŒŶőűŮƢő ȀƩŋƲ ɓřŒƺţƺŚőŲśŶ  ŒǶưƪŇ ŒƧƞ ɓƠƢů ƻƖ ŮƺƗŚ ŜƪŒƞ
 řŒƯƳƹűŒƫƺǶǶŷƢ ɓŘǶǶƺƫƺƛƹȖ ŘƆƲŲǶǶŻƦ řȖŒǶǶƧśŦő řŒǶǶŶőűŮƢő ƭŰǶǶƯ ƥŮǶǶƛŚ ŒǶǶƧƪŋ .ƤŕƛśǶǶŷƧƢŒŔ ŊǶǶŕƫśƣƢ ƕŮǶǶưŚ Ȗ

 ƳƧƫƣƢ ŘƫƟƧƦ řőűŒŷƦƲ ƤŎőŮŔƲ ƴŮƧƢő ƤƹƳƆ ƻƫƦų űŒƆŋ ƻƖ ƠƢůƲ ɓƤŕƛśŷƧƣƢ ŗŭŮŧƦ řŒƆŒƛŶŋ ŸƺƢƲ
 ŮǶƺƏŔ ƻǶƫƦų ƜƖňǶŔƲ ƴŮǶƧƢő ŘǶƣƹƳƆ ŗŲǶƋƪ ƜǶƖƲ ƤǶƧƏƪ ƩŇ ŒǶƫƫƟƧƹ ƠƢŰǶŔƲ .řőűőŲǶƚ ƬǶƦ ƥƳǶƺƢő ƭŰūśƪ Ůƚ ŒƧƢ

ŕŷƪ Ȋƺ .řőűőŲƛƢő ůŒūŚő ƻƖ őǹŮźű ŲşƞŇƲ ŘƺƧƫśƢő ƜƺƛŧŚ ƷƣƎ ŗűŮƚ ŲşƞŇ ŨŕſƫƢ ɓŒ 
ŌƖ ƻƂŒƧƢő ƬƦ ƐŕƫŚ ŒƫŚőŲŕŪ ŜƪŒƞ őůŋƲ ƬǶƦ ŒƪŲƂŒŦ ƻƖ ƱŔ ƥƳƛƪ ŒƧƖ .ƤŕƛśŷƧƢő ųŲƗŚ ŘƺƢŒŧƢő ŒƫŚőűőŲƚ Ʃ

 ǹȖƳŕƛƦ ƩƳƟƹ ƩŇ ƤŕƛśŷƧƢő őŰưƢ ŒƪŭűŇ őůŋƲ .ŒƫƣŕƛśŷƦ ƷƣƎ ƴŲŪňŔ ƲŇ ŗűƳſŔ ŲŞŊƹ ƕƳŶ řőűőŲƚɓ  ƩŇ ŒƫƺƣƏƖ
ƴŮǶƧƢő ƷǶƣƎ řőűőŲǶƛƢő őŰưƢ ŘƣƧśŧƧƢő ŘƺƣŕƛśŷƧƢő řŒƺƎőŮśƢőƲ ŤŎŒśƫƢő űŒŕśƎȖő ƻƖ ƬƹŰŪŅ ƥƳƺƢő ŒƫŚőűőŲƚ Űūśƪ 
 ŸƺǶƢƲ ɓƤŕƛśǶŷƧƢő ƐƫǶž ƻǶƖ ƻŔŒǶţƹŋ ƤƟǶŻŔ ŒƫƞűŒǶź ŮǶƚ ƩƳǶƟƪ ŒƫƪŌƖ ƠƢů ƬƦ ŒƫƟƧŚ őůŋƲ .ƤƹƳƇƢő ƻƫƦŴƢő

Ȗő ȊƹŇ ŲƹŭŒƛƧƢő Ʊƹ ƻŚňŚ ŒƧƢ ŘƺŕƣŷŔ űŒƋśƪ ǼŞ ƬƦƲ .ŜƪŒƞ ŒƦ Œ ȋƨ  ơƳƛƢő ƬƟƧƹŋ ŒƪŮƎŒŷŚ ŘƺƣŕƛśŷƧƢő řŒŶőűŮƢő Ʃ
ƨƟŧśǶƢő ƤŢŇ ƬƦ ŘŔƳƒŲƧƢő řőűŒŷƧƢő ƷƢŋ ơƳžƳƣƢ ŒƫŚőűŒƺśŪő ŮƺźŲŚ ƷƣƎ  ŲƆŒǶūƧƢő ƸŭŒǶƗŚƲ ƤŕƛśǶŷƧƢő ƻǶƖ

.ŽŲƗƢő ŽŒƫśƚőƲ 
śŚƲ ɓŲǶǶƺŕƞ ƤƟǶǶŻŔ œŲǶǶƓƢő ƻǶǶƖ ŘƺƣŕƛśǶǶŷƧƢő řŒǶǶŶőűŮƢő ơŒǶǶţƧŔ ƥŒǶǶƧśƯȖő ŮǶǶƹőŴśƹ ŒǶǶƧƫƺŔƲűƳǶǶƇ ƪȚő ƅŒǶǶƧ

ƲƢő řŒƺţưƫƧ ƱƪŌƖ ɓŒưŔ ŘƇŕŚŲƧƢő ŘƺƖőŲŻśŶȖő ơőų ŒǶƦ ƻǶŔŲƏƢő ŒǶƫƧƢŒƎ ƻƖơŒǶţƧƢő őŰǶƯ  ƥŒǶƧśƯő ƐǶƂƳƦ ŲǶƺƒ
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ƏƢő ơƲŮǶƢő ƌǶŧƖ .ƻǶƧƣƏƢő ƤƟǶŻƢő ŰŪňƹ ȖƲ ǺŲƺǶŷƹ ŘƺƣŕƛśǶŷƧƢő řŒǶŶőűŮƢő ƬǶƦ ŘǶƺŔŲ ŘǶƹŒƓƣƢɓ  ŒǶưƺƣƎ ơŒǶŕƚȜőƲ
 ȈƤƺŏƂ Ţ ȊŮ .ő 

 ƻƖ ŘƺƣŕƛśŷƧƢő řŒŶőűŮƢő ƬƺƆƳśƢƲƩƲŲǶŪȘő ƷǶưśƪő ŠǶƺŦ ƬǶƦ ńŮŕƢő ƬƦ ǿŮŔ Ȗ ƻŔŲƏƢő ƬƆƳƢőɔ  ŲƺƖƳǶśŔ
ŘƺŔŲƎ ŘƺƏŢŲƦ śƟƧƢŒƖ .ơŒţƧƢő őŰƯ ƻƖŕ ƷǶƢŋ ŲǶƛśƗŚ ŘǶƺŔŲƏƢő Ř ƐǶŢőŲƦ ŘƺƣŕƛśǶŷƦŘƣƺǶžŇŚƲ .ś ƨƺƯŒǶƗƧƢő ƬƹŒǶŕ

Ʋ ƨǶǶƢ ŠǶǶƺŦ ɓŘƺƣŕƛśǶǶŷƧƢő řŒŧƣƇǶǶſƧƢőŚ ŒǶǶưƺƣƎ ƜǶǶƗśƹ ŘǶǶƏƦŒŢ ŘƺƣŕƛśǶǶŷƦ řŒŧƣƇǶǶſƦƲ ƨƺƯŒǶǶƗƦ űƳǶǶƣŕś
ŕƖ .ƩƳƺƫƏƧƢőƲ ƩƳſśūƧƢőŘƺƣŕƛśǶŷƧƢő řŒŧƣƇǶſƧƢő ƄƏ ŘǶƺŕƫŢȚő Ś ŒǶưƢ ŮǶŢƳƹ ȖřŒǶƧŢŲ  ŘǶƺŔŲƎǶȋŦƳƦ ŗŮ

ƲűŒǶǶƏśƦƕ  ƐǶǶƦ ɓŒǶǶưƺƣƎƬƹŒǶǶŕŚ Ƣő ŘǶǶƧŢŲśǶǶƢ ŘǶǶƺŔŲƏƢő ŘƺƣŕƛśǶǶŷƧƢő řŒŧƣƇǶǶſƧƢő ƄƏŕ ƬƺǶǶŔ œŲǶǶƓƧƢőƲ ƙŲǶǶŻƧƢő
ƻŔŲƏƢő ƷśŦƲ .ɓŘƺŔŲƏƢő ŘƓƣƢŒŔ ŘƺƣŕƛśŷƧƢő řŒŧƣƇſƧƣƢ ƐƦŒŢ ƨţƏƦ ŮŢƳƹ Ȗ űƳƇŷƢő ƭŰƯ ŘŔŒśƞ  ƤƧśŻƹ

 .ŘƺƣŕƛśŷƧƢő řŒŧƣƇſƧƣƢ ŘƇŷŕƦ řŒŦƲŲźƲ řŒƗƹŲƏŚ ƷƣƎ 
ųŲŔ ŒƫƯ ƬƦř  ɓŘƺƣŕƛśŷƧƢő řŒŧƣƇſƧƣƢ ƨţƏƦ ŭőŮƎŋ ƷƢŋ ŘŢŒŧƢő űŭŒǶŔƲƻƢƲŮǶƢő űŒŕǶŶŇ ƴŮǶśƫƦ  ŭőŮǶƎȜ
Ŕ ɓƨǶǶǶţƏƧƢő őŰǶǶƯƕŮǶǶǶư Ʀ ŘǶǶƓƢ ŭŒǶǶǶţƹŋřŒƺƣŕƛśǶǶǶŷƧƢő ơŒǶǶţƦ ƻǶǶǶƖ ƬƺşŦŒǶǶǶŕƣƢ ŘƞŲśǶǶǶŻ  řŒŧƣƇǶǶǶſƧƢő ŮǶǶǶƺŦƳŚƲ

ƠƢů ŖƪŒţŔƲ .ŘƺƣŕƛśŷƧƢőɓ  ǹŗŰƖŒƪ ƩƳƟƹ ƩŇ ƬƟƧƹ ŘƺƣŕƛśŷƧƢő řŒŧƣƇſƧƢő ƨţƏƦ ƩŌƖ  ơŒǶţƧŔ ƘǶƹŲƏśƣƢ
ŘƺƣŕƛśŷƧƢő řŒŶőűŮƢő ƻŔŲƏƢő ŒƫƧƢŒƎ ƻƖ ńőƳǶŶ ɓŘƺƣŕƛśǶŷƧƢő řŒŧƣƇǶſƧƣƢ ŘƇŷŕƦ řŒŦƲŲź ơȗŪ ƬƦ ɓ
 ǹƆŒŕŚűő ŘƇŕŚŲƧƢő ƠƣŚ ǹŲźŒŕƦ Œ ő ơȗŪ ƬƦƲ .ŲźŒŕƦ Ųƺƒ ƤƟŻŔ ƕőŲŻśŶȖŒŔ ŘƇŕŚŲƧƢő ƠƣŚ ƲŇ ɓƕőŲŻśŶȖŒŔ

:ŘƺƢŒśƢő řȖŉŒŷśƢő ƷƣƎ ńƳƃƢő ńŒƛƢŋ ƬƟƧƹ ƨţƏƧƢő őŰƯ 
- ɕƤŕƛśŷƧƢő ŵűŮƪ őůŒƧƢ 
- ɕŘƺƣŕƛśŷƧƢő řŒŶőűŮƢő ƻƯ ŒƦ 
- ɕŘƺƣŕƛśŷƧƢő řŒŶőűŮƣƢ ŘƺŷƺŎŲƢő ŘƺƗŷƣƗƢő řŒƂőŲśƖȖő ŒƦ 
- ɕŘƺƣŕƛśŷƧƢő řŒŶőűŮƣƢ ŘƺŷƺŎŲƢő ƤŪőŮƧƢő ŒƦ  
- ŒưŚŒƗƺƫſŚƲ ŘƺƣŕƛśŷƧƢő řŒŶőűŮƢő řŒƺţưƫƦ ŲưźŇ ŒƦɕ 

 ƨţƏƦ ƁŲƏśŷƹ ƨƟƹŮǶƹŇ ƬƺǶŔ ƱƏƃƪ ƸŰƢő ŘƺƣŕƛśŷƧƢő řŒŧƣƇſƧƢő ȋƨǶƯŇ Ȗő řŒŧƣƇǶſƦƕőŲǶŻśŶ 
ƓƣƢŒŔ ƻƣŕƛśŷƧƢő ƬƺśŒưƢ ŘƺŔŲƏƢő ŘƧŢŲśƢőƲ ŘƹŴƺƣţƪȜő ƐǶƂƲ ƨǶŚ ŮǶƚƲ .ǶƗƹŲƏŚƲ řŒŧƣƇǶſƧƢő ƭŰǶưƢ řŒ šőűŭŋ
ŒưƢ ƈǿŷŕƦ ťŲźƐƦ ɓ  řŒŧƣƇǶſƧƢő ƭŰƯ ƥőŮūśŶȖ ŘƺƏŢŲƧƢő ơƳžțƢ ƱƹƳƫśƢőŒǶƯűƳưƊ řŒƹőŮǶŔ ƻǶƖ. ŒǶƧƞ 

 ǽƹ ƨǶǶǶţƏƧƢő őŰǶǶǶƯ ƻǶǶǶƛƣ ǼńƳǶǶǶƃƢő  ŘǶǶǶƇŕŚŲƧƢő ƠǶǶǶƣŚ ŘǶǶǶžŒŪƲ řŒŧƣƇǶǶǶſƧƢő ƭŰǶǶǶƯ ƨǶǶǶƯŇ ƥőŮūśǶǶǶŶȖ ŘǶǶǶƣşƦŇ ƷǶǶǶƣƎ
 ƐŢőŲƧƢő ƷƢŋ ŗűŒźȜő ƐƦ ɓřŒƺţưƫƧƢŒŔ ťŲź ƻƖ ŒưƺƣƎ ŭŒƧśƎȖő ƨŚ ƻśƢő.řŒŧƣƇſƧƢő ƭŰƯ  

 ŮƛƖ ƤƺſƗśƢő ŠƺŦ ƬƦƲŲƦ ŜǶƧŚŗŒǶƎő ǶǹƺƖőƲ ƨǶţƏƧƢő őŰǶƯ ƩƳǶƟƹ ƩŇ ǽƦ ƩƳǶƟƹ ƩŇ ƩƲŭ Œ ȋƳǶƇ ǹȖ  ǽƦ ƲŇǶǾƧ ǹȗ ɓ
 ǹŲǶǶſśūƦƲ ǽƦ ƩƳǶǶƟƹ ƩŇ ƩƲŭ őǶǶǾū ǹȗ. ŮǶǶƛƖ őŰǶǶưƢ  ǹŲǶǶſśūƦ řŒŧƣƇǶǶſƧƢő Ƅ ǶǶƏŔ ťŲǶǶź ńŒǶǶŢ ǹŲǶǶźŒŕƦ ő őǶǶǹƫƺŦŒ ɓ ŲǶǶşƞŇƲ
Ʋ ŒǹƏǶǶŶƳŚ ǹȗƺǶǶſƗŚ .ƴŲǶǶŪŇ ŒǶǶǹƪŒƺŦŇ  ŘǶǶƛƣƏśƧƢő ƠǶǶƣŚ ŘǶǶžŒŪ řŒŧƣƇǶǶſƧƢő ƄƏŕǶǶƖřŒǶǶƺţưƫƧƢŒŔ ŘƺƣŕƛśǶǶŷƧƢő 
ŕƣƇŚŜ  ǹŦŲǶźǶǹƺƖőƲ ŒŒ Ƣő ŘǶƣşƦȚő ƄǶƏŔ ƁŲǶƎƲ ɓŘŦűŒǶź ŘƇǶŷŕƦ řŒƦƳǶŶű ŘƖŒǶƂŋ ƐǶƦ ɓŒǶưƧưƗƢŘƺŧƺǶƂƳś 

ŒưƦőŮūśŶő řȖŒţƧƢ  . 
ƲƹǶǶȍƞŲŴ  ƨǶǶţƏƧƢő őŰǶǶƯ ťŲǶǶź ƷǶǶƣƎŒǶǶưƫƺŔ ƈǶǶƣŪ ƷǶǶƣƎ ƸƳǶǶƇƫŚ ƻǶǶśƢő řŒŧƣƇǶǶſƧƢő ƄǶǶƏŔ ŨƺǶǶƂƳŚ ƐǶǶƦ ɓ

ŒǶǶưƫƺŔ ŒǶǶƧƺƖ řŒǶǶƖȗśŪȖőƲ řŒưŔŒǶǶŻśƢőɔ  řŒŧƣƇǶǶſƧƞ ƕőŲǶǶŻśŶȖőForesight  ŘƺƣŕƛśǶǶŷƧƢő řŒǶǶŶőűŮƢőƲ
Futures Studies  ƤŕƛśǶǶŷƧƢő ƨǶǶƣƎƲFuturology  ǹưŔŒǶǶŻŚ ƬƧǶǶƃśŚ ƻǶǶśƢő ǹŲǶǶƺŕƞ Œ ȋƨǶǶŚ ŮǶǶƚƲ .ŒǶǶưƫƺŔ ő  ŨƺǶǶƂƳŚ
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  ̰°I}, L-0Q" ²I6©£      т  

 ŘǶƺƪŒƟƦȜő ƤǶşƦ ŘǶŔűŒƛśƧƢő řŒŧƣƇǶſƧƢő ƬƺŔ ŴƺƺƧśƢő ƨŚ ŒƧƞ ɓřŒŧƣƇſƧƢő ƭŰƯ ƬƺŔ ŘƺƫƧƃƢő řŒƖȗśŪȖő
plausibility  ŘǶǶǶǶƺƢŒƧśŦȖőƲprobabilityɓ ŒǶǶǶǶưƫƺŔ ŴǶǶǶǶƺƺƧśƢő ŖƏǶǶǶǶſƹ ƻǶǶǶǶśƢő řŒŧƣƇǶǶǶǶſƧƢőƲɓ ƕŲǶǶǶǶſśƢő ƤǶǶǶǶşƦ 
 ƻƚŒŕśŶȖőpro-active  ƻƣŕƛƢő ƕŲſśƢőƲpre-active . 

 őŰǶǶƯ ƻǶǶƖ ŘƺƣŕƛśǶŷƧƢő řŒŧƣƇǶǶſƧƣƢ ŘǶƎƳƫśƦ ƐǶǶŢőŲƦ šőűŭŋ ŗŒǶǶƎőŲƦ ŜǶƧŚ ŮǶǶƛƖ ƐŢőŲƧƢŒǶŔ ƜǶǶƣƏśƹ ŒǶƧƺƖƲ
 ƻǶśƢő ŘƫƺǶžŲƢő ŘǶƺƧƣƏƢő ƙőűƲȚőƲ ɓřŒƺƣŕƛśŷƧƢő ŭőƲŲƢ ŘƣƺžȚő ƐŢőŲƧƢő ƬƺŔ ƐŢőŲƧƢő ƭŰƯ ŜƫƹŒŕŚƲ .ƨţƏƧƢő

 ŘǶǶƹŮƛƪ řȗƺǶǶƣŧŚ ƷǶǶƣƎ ƤƧśǶǶŻŚ ƭŰǶǶưƢ ŘŦűŒǶǶŻƢő ŘǶǶƺƢƲŮƢő ŲƹűŒǶǶƛśƢő ƄǶǶƏŔƲ ɓƨƺƯŒǶǶƗƧƢőƲ řŒŧƣƇǶǶſƧƢő ƭŰǶǶưƢ
 ƐǶƹƳƫśƢő őŰǶƯ ńŒǶŢ ŮǶƚƲ .řŒŧƣƇǶſƧƢő ƭŰǶƯ ŜƦŮūśŶő ŘƺƣŕƛśŷƦ řŒƛƺŕƇśƢ ŘƺƣƧƎ ŘƣşƦŇƲ ɓřŒŧƣƇſƧƢő

.ŒưŚŒƛƺŕƇŚƲ ŘƺƣŕƛśŷƧƢő řŒŧƣƇſƧƢő ƥőŮūśŶȖ ƍƳƫśƦƲ ƐŶőƲ ơŒţƧŔ ōűŒƛƢő ƘƹŲƏŚ ƁŲƓŔ 
 ƨŚ ƻƖ ŭŒƫśŶȖőřŒŧƣƇſƧƢő ŘƧŢŲŚ ő ŘƺƣŕƛśŷƧƢ ƷƢŋ ƐǶƦ ɓƻǶŔŲƏƢő ŒǶƫƧƢŒƎ ƻǶƖ ŒǹƎƳƺǶź ŲşƞȚő řŒŧƣƇſƧƢő

 ƷƢŋ ŭŒƫśŶȖő ƨǶŚ ƻǶśƢő ƠǶƣŚ ŘǶžŒŪ ɓŘǶƺŔŲƏƢő ŘǶƓƣƢő ƷƢŋ ŘƹŴƺƣţƪȜő ŘƓƣƢő ƬƦ ŘƧŢŲśƧƢő ŘƺƣŕƛśŷƧƢő ơŒƧƎȚő ƄƏŔ
ƳƟŷƪƳƺƢő ŘƧƋƫƧƞ ŘƺƢƲŭ řŒƧƋƫƦ ƬƦ ŒƯŭŒƧśƎő.řŒŧƣƇſƧƢő ƭŰƯ ƄƏŔ ŘƧŢŲŚ ƻƖ ŭŒưśŢȖő ƐƦ ɓ ŒƧƞ  ŜǶƧŚ

ŘƏŢőŲƦ  Ǿƚ ƬƦ ƨţƏƧƢő őŰƯŕŪ ƤŕńőŲ řŒƺƣŕƛśǶŷƧƢő ơŒţƦ ƻƖ  řŒŧƣƇǶſƧƢő ƩňǶŻŔ ƍŒǶƧŢŋ ƷǶƢŋ ƤǶžƳśƢő ƤǶŢŇ ƬǶƦ
.ƻŔŲƏƢő ƬƆƳƢő ƩŒƟŶ ƬƦ ƷƧƋƏƢő ŘƺŕƢŒƓƢő ƐƦŒŷƦ ƷƢŋ œŲƚȚőƲ œƳžȚő ŘƺŔŲƏƢő 

:ŘƺƢŒśƢő ŘŞȗşƢő ŘƺƖŲƏƧƢő řŒƹƳśŷƧƣƢ řŒŧƣƇſƧƢő ťŲź ťƳƂƲ ƱƺƖ ƷƎőű ƤƟŻŔ ƨţƏƧƢő őŰƯ ńŒŢƲ 
-  ƻƖ ƩƳŕƒőŲƢőƲ ɓŘƺƣŕƛśŷƧƢő řŒŶőűŮƢő ơŒţƦ ƷƣƎ ƩƲŮƹŮţƢő ɓŨŎőŲŻƢő ŘƖŒƞ ƬƦ ƐƧśţƧƢő ŭőŲƖŇƍȗƆȖő 

ƱƺƣƎɔ .ƭŲŻƪ ƷƣƎ ŗŮƎŒŷƧƢőƲ ơŒţƧƢő őŰưŔ ƨưƗƹŲƏśƢ 
-   ǽƧƢő ȍƇū ǽžƲ ƩƳƇ ȋƫ ƍŒƢőűőŲǶƛ Ʋ ơŒǶţƦ ƻǶƖ ƩƳƣƦŒǶƏƢőȜő ƈƺǶƇūśƢőţƺŚőŲśǶŶŗűőŭȜőƲ ƻɔ  ƷǶƣƎ ƨưŚŮƎŒǶŷƧƢ

 ŲƺƟƗśƢő ƬƦ ƀƣūśƢőƻƦŭŒƛśƢő ɓƻƧƣƏƢő űƳƇśƢő ƐƦ ŖƞőƳśƧƢő Ųƺƒ ƲƨưưƺŢƳŚ  ŲƺƟƗśƢő ƳŧƪƻƣŕƛśǶŷƧƢő 
ƤƃƖŇ ƭŒƺŧƢ ƈƺƇūśƢő ƷƣƎ ƻƢŒśƢŒŔ ƨưŚŮƎŒŷƦƲ. 

-  ȌƺƫƏƧƢőƲ ƩƳſśūƧƢőŘƺƣŕƛśǶŷƧƢő řŒǶŶőűŮƢő ơŒǶţƦ ƻǶƖ ƩƳşŦŒŕƢőƲ ƩƳɔ  ƬǶƦ ŘǶƺƖŲƏƦ ŗŮǶƎŒƛŔ ƨƯŮǶƹƲŴśƢ
 ȋŦƳƧƢő ƨƺƯŒƗƧƢő ŭőŮƎŋ ƷƣƎ ƨƯŮƎŒŷŚ ɓřŒƺƣŕƛśŷƧƣƢ ŘƺŔŲƏƢő ŘƓƣƢŒŔ ŗŮ ŘƺƣŕƛśŷƦ řŒŶőűŭƻŔŲƎ ŲƟƗŔ 

 ȋŦƳƦ ŘƺŔŲƎ řŒŧƣƇſƧŔƲ.ŗŮ ŵŒŶňƞ ŭőŮƎȜ řŒŶőűŭ ŘƺƣŕƛśŷƦ ŘƓƣŔ ŲƟƖƲ ƬƺƺƣŧƦ. 
 ƈǶǿŷŕƦ œƳƣŶňŔ ƻŔŲƏƢő ŒƫƧƢŒƎ ƻƖ ŘƺƣŕƛśŷƧƢő řŒŶőűŮƢő ơŒţƧŔ ƘƹŲƏśƣƢ ŗŰƖŒƪ ŲŕśƏƹ ƨţƏƧƢő őŰƯƲ

 ƬƧǶǶǶǶƃśƹ ƳǶǶǶǶưƖ .ŮǶǶǶǶŦőƲ ƩŅ ƻǶǶǶǶƖ ƜǶǶǶǶƧƏśƦƲ ŘƺƣŕƛśǶǶǶǶŷƧƢő řŒŧƣƇǶǶǶǶſƧƣƢ ŘƇǶǶǶǶŷŕƦ řŒŦƲŲǶǶǶǶź ŘǶǶǶǶƇŕŚŲƧƢő
ƕőŲŻśŶȖŒŔ  ƤƟŻŔ ƲŇ ŲźŒŕƦŲźŒŕƦ ŲƺƒŒƧƞ ɓ Ƣ ŸŶŊƹřŒƺƣŕƛśŷƧƢő ơŒţƦ ƻƖ ƬƺşŦŒŕƣƢ ŘƞŲśŻƦ ŘƓƣ. 

 ŗűŭŒŕƦ řńŒŢ ŮƛƢƻƢƲŮƢő űŒŕŶŇ ƴŮśƫƦ  ŘƺƣŕƛśŷƧƢő řŒŶőűŮƣƢ ŘƺŶŒŶȚő řŒŧƣƇſƧƢ ƨţƏƦ űőŮžȜ
 űŒƛśƖȖ őǹŲƋƪ ɓŖŶŒƫƧƢő ŜƺƚƳśƢő ƻƖŘǶŕśƟƧƢő   ŘǶƺŔŲƏƢőƢ ƐǶŢőŲƧƢő ơŒǶţƦ ƻǶƖƺƣŕƛśǶŷƧ ŘǶŧƣƧƢő ŘǶŢŒŧƣƢƲ řŒ

 ƸŰǶƢő űƳǶƇśƢő ŘŕƞőƳƧƢ ƻǶƖ œŲǶƓƢő ƭŮưǶŻƹơŒǶţƧƢő őŰǶƯ ...řŒƞŲǶŻƢőƲ řŒǶŷŶŊƧƢőƲ ơƲŮǶƢő ƴƳśǶŷƦ ƷǶƣƎ 
 ŗƳǶǶƇŪ ƨǶǶţƏƧƢő őŰǶǶƯ ƩƳǶǶƟƹ ƩŇ ƷǶǶƫƧŚŇƲŚ ƜǶǶƹŲƆ ƷǶǶƣƎƨƺǶǶƧƏ ŘƺƣŕƛśǶǶŷƧƢő řŒǶǶŶőűŮƢő ŒƯŲǶǶŻƪƲ  ƻǶǶƖŒǶǶƫƧƢŒƎ 

ƻŔŲƏƢő... 
ő ųŒǶţƪȜő őŰǶƯ ƷƣƎ ƤƓśźő ƸŰƢő ƤƧƏƢő ƜƹŲƖ ŭƳưŢ űŮƛƪ ƩŇ Ʒŷƫƪ ȖƲ ƷǶƣƎ ŲƟǶŻƢő ƨǶưƢ ƥŮǶƛƪƲ ƨǶưƧƢ

.ƤƺŕŷƢő ƭŰƯ ƻƖ őƳƢŰŔƲ őƳƦŮƚ ŒƦ Ƥƞ 
²I6©£"L-0Q̰°I},
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ŘƺƣŕƛśŷƧƢő řŒŧƣƇſƧƢő ƨţƏƦ ŭőŮƎŋ ŘƺţưƫƦ 

:ŘƺƢŒśƢő ƐŔűȚő řőƳƇūƢő ƷƣƎ ƨţƏƧƢő őŰƯ ŭőŮƎŋ ŘƺţưƫƦ řŮƧśƎő 
1. ƓƣƢŒŔ ŘƺƣŕƛśŷƧƢő řŒŶőűŮƢő řŒƺŔŭŇ ŘƏŢőŲƦ ŘŘƹŴƺƣţƪȜő.  
2.  řŒŧƣƇſƧƢő ƨƯŇ ŲſŦŮţŔŇ ŘŕŚŲƦ ŘƧŎŒƚ ƻƖ ŒưƏƂƲƲ ŘƺƣŕƛśŷƧƢő Ȋƹ .Œ 
3. ŘƺŔŲƏƢő ŘƓƣƢő ƷƢŋ řŒŧƣƇſƧƢő ŘƧŎŒƚ ŘƧŢŲŚ. 
4. ŘƦŒƎ ƨƺƯŒƗƦ :ƻƯ ƅŒƧƪŇ ŘŷƧŪ ƷƢŋ řŒŧƣƇſƧƢő ƭŰƯ ƘƺƫſŚ ɓŘƺƖőŲŻśŶő ƅŒƧƪŇ ɓ  ƨƺƯŒƗƦ

ŘƺƖőŲŻśŶőɓ ŘƺƖőŲŻśŶő řŒƺţưƫƦɓ  ƭŰưƢ ŨƺƂƳŚ ƻƣƹ ŒƧƺƖƲ .ƕőŲŻśŶȖő ƻƖ ŗŮƎŒŷƦ ƨƺƯŒƗƦ
ŷƧūƢő řŒƗƺƫſśƢő:Ř 

 
ŲǶǶƺƒƲ ƻƣŕƛśǶǶŷƧƢő ƕőŲǶǶŻśŶȖő ơŒǶǶţƧƢ ŘƺƢƳƧǶǶź řŒŧƣƇǶǶſƦ ƻǶǶƯƲƭ  ƤƟǶǶŻŔ ƱǶǶŔ ƱǶǶƇŕŚŲƧƢő řȖŒǶǶţƧƢő ƬǶǶƦ

 ǽŚƲ .ŲźŒŕƦ ȍƟŻ řŒŧƣƇſƧƢő ƭŰƯ Ƥ őǹűŒƆŋƢ ǽŚ ŒƦ ŒǹŕƢŒƒ ɓŘƦŒƎ ƨƺƯŒƗƧ ǼŮūśŷ .řŒƺƣŕƛśŷƧƢő ơŒţƦ ƻƖ ƥ 
 

 
 řŒŶűŒƧƦ ƅŒƧƪŇ ƘſŚ ŘƺŦŒśƗƦ řŒŧƣƇſƦ ƻƯƲ ǽŚƲ .ƻƣŕƛśǶŷƧƢő ƕőŲǶŻśŶȖőǶȍƺƧ řŒŧƣƇǶſƧƢő ƭŰǶƯ Ŵ
.ƤŕƛśŷƧƢő ƻƖ ŲƺƟƗśƢő ƅŒƧƪȚ ŘƗƣśūƧƢő řŒƹƳśŷƧƢő 

 

 
 .ŘƺƣŕƛśŷƧƢő řŒŶőűŮƢőƲ ƻƣŕƛśŷƧƢő ƕőŲŻśŶȖŒŔ ƻŷƺŎű ƤƟŻŔ ƈŕŚŲŚ ŘƺƧƺƯŒƗƦ řŒŧƣƇſƦ ƻƯƲ 

 

 
 řŒǶǶƺţưƫƧƢő ƬƺǶǶŔ ŴǶǶƺƺƧśƢő ƐǶǶƦ ɓƻƣŕƛśǶǶŷƧƢő ƕőŲǶǶŻśŶȖő řŒǶǶƺţưƫƦ ƘǶǶſŚ řŒŧƣƇǶǶſƦ ƻǶǶƯƲ ŘǶǶƺƢŒƧśŦȖő

 .ŘƺŎőŲƛśŶȖőƲ ŘƹűŒƺƏƧƢőƲ ŘƺƎȗƇśŶȖőƲ 

 
 

 ƨśǶǶƹ ŠǶǶƺŦ ɓƸƳƪŒǶǶŞ ƤƟǶǶŻŔ ŘƺƣŕƛśǶǶŷƧƢő řŒǶǶŶőűŮƢőƲ ƻƣŕƛśǶǶŷƧƢő ƕőŲǶǶŻśŶȖŒŔ ƈŕŚŲǶǶŚ řŒŧƣƇǶǶſƦ ƻǶǶƯƲ
 .ƻŶŒŶŇ ƤƟŻŔ ƴŲŪŇ řȖŒţƦ ƻƖ ŒưƦőŮūśŶő 

  

3ŘƺƖőŲŻśŶő ƨƺƯŒƗƦ . 

2ŘƺƖőŲŻśŶő ƅŒƧƪŇ . 

4ŘƺƖőŲŻśŶő řŒƺţưƫƦ . 
     

5ƕőŲŻśŶȖő ƻƖ ŗŮƎŒŷƦ ƨƺƯŒƗƦ . 
     

1ŘƦŒƎ ƨƺƯŒƗƦ . 
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ƬƺƛƹȖ 
 ƅŒƛŶŋ 

 
ŘƺŕŕŶ 
 

ƳƹűŒƫƺŶ 
 

ƤƧśŧƦ 
 

ƬƟƧƦ 
 

ơƳƛƏƦ 
 

ŘƖƲŲƏƦ Ųƺƒ ƤƺƯŒţƦ 
 

ƑƲŴŔ 
 

ŊŕƫśƢő ŘƺƣŔŒƚ 
 

ƸűŒƺƏƦ 
 

ŘƺŻŦƲ řŒƚŒƇŔ 
 

řȗŕƛśŷƦ 
 

ŘƞŲŧƦ ƴƳƚ/řŒƞŲŧƦ 
 

ƻƫƦų ƜƖŇ 
 

Ųƺŕƞ ƭŒţŚő/ƭŒţŚő 
 

ŗŲƹŲź ŘƣƟŻƦ 
 

řŒƎŒƇƛƪő 
 

ŘźőŲƗƢő ŗŲƯŒƊ 
 

ńőƳŶ ŘƏţŔ 
 

ŮƛƏŚ 
 

ŘƗƺƏƂ ŗűŒźŋ 
 

Řƹŉű 
 

ƷƫƏƧƢő œŒŷƞŋ 
 

ŲƆŒūƧƢő ŗűőŭŋ 
 ƻƦƳƋƫƦ ŲƺƟƗŚ 

 řŒƦųȚő ŗűőŭŋ 
 ŲǿƟŕƧƢő űőŰƪȜő ƥŒƋƪ 

 ŘƺƣŕƛśŷƦ řŒƺţưƫƦ 
 ŘƺƣŕƛśŷƦ řŒŶőűŭ 

 řȗŕƛśŷƧƢŒŔ ƻƎƲ 
 

ƻţƺŚőŲśŶő ƈƺƇūŚ 
 

ƕőŲŻśŶő 
 

ƻƫƯů ƘſƎ 
 

ŘƺƞűŒŻŚ ŖƺƢŒŶŇ 
 

ŘƺƣŕƛśŷƦ řŒƏƚƳŚ 
 űǿƳſŚ 

 ńőŲƛśŶő 
 

ŊŕƫŚ/řőŊŕƫŚ 
 

ƐƚƳŚ 
 

ƕŒŻƟśŶő 
 
ŘƺƎŒƧŢ űŭŒſƦ 

 ŖƚŲŚ 
 

ƻƗƢŭ ŘƺƫƛŚ 
 

ƨƋƫƢő ŘƺƟƺƦŒƫƹŭ 
 ŭŒưŢȜő űŒŕśŪő 

 řŒƯƳƹűŒƫƺŷƢő ƈƺƇūŚ 
 

ƤƦőƳƏƢő ƷƣƎ ŘƧŎŒƚ ŘŢŰƧƪ 
 

řȗŕƛśŷƧƢő ŘƣţƎ 
 ŗŒƞŒŧƦ 

 ŘŢŰƧƪ 
 

 řŒƺţưƫƦŘƺƢŒƧśŦő  řŒƺţưƫƦŘƺƎȗƇśŶő 
 

 řŒƺţưƫƦŘƹűŒƺƏƦ 
 

 řŒƺţưƫƦŘƺŎőŲƛśŶő 
 

ɕƤƏƗƢŒŔ ŝŮŧƹ ƸŰƢő ŒƦ ɕŝŮŧƹ ƩŇ ŨŢŲƧƢő ŒƦ ɕƱŞƲŮŧŔ ŖƒŲƪ ƸŰƢő ŒƦ ɕŝŮŧƹ ƩŇ ƁŲśƗǽƹ őůŒƦ 

 řŒŧƣƇſƦ
ŘƺƣŕƛśŷƦ 

 ƅŒƧƪŇ 
ŘƺƖőŲŻśŶő 

 

ŘƦŒƎ ƨƺƯŒƗƦ 
 

ŘƺƖőŲŻśŶő řŒƺţưƫƦ 
 

 ŗŮƎŒŷƦ ƨƺƯŒƗƦ
ƕőŲŻśŶȖő ƻƖ 

 

ŘƺƖőŲŻśŶő ƨƺƯŒƗƦ 
 

ƙȗƇƪȖő ƈŪ 
 

űŒŷƦ 
 

ŭŒśƏƧƢŒƞ ƤƧƏƢő 
 

ƻƞőűŭŋ ŴƺŧŚ 
 řŒƎŒƇƛƪő 

 ƻƞőűŭŋ ŲƖŒƫŚ 
 ŵŮŦ 

 ƸűŒƺƏƦ 
 

ơŭŒŕśƦ ŭŒƧśƎő 
 

űŒŷƧƢő ŘƺƏŕŚ 
 řŒƹűŒŕƧƢő ŘƹŲƋƪ 

 
ƻƣŕƚ ƕŲſŚ 

 ƻƚŒŕśŶő ƕŲſŚ 
 

ƨƢŒƏƢő Řƹŉű 
 ƻƧƞ 

 
ƻƗƺƞ 
 

ŘƹŭŒźűŋ řőűŒźŋ 
 ŲƆŒūƦ 

 ŘƪƲŲƦ 
 

ŘƦƳƋƫƦ 
 

ŘƺţƺŚőŲśŶŋ 
 

ƸŭŲŶ űŒŷƗśŶő 

ŘƏƆŒƛśƦ ŒƹŒƃƚ 
 

ŨŷƦ ƜƖȚő 
 

ƻŏƺŔ ŨŷƦ 
 

ŘƆűŒŪ ƐƂƲ/ŘƫƆŲŪ 
 

řőƳŶ" ƤƺƣŧŚ" 
 

ŨŷƦ 
 

ƻŕŕŷƢő řŒƛŕƇƢő ƤƺƣŧŚ 
 

ƻŢƳƢƳƖűƳƦ / ƻƣƺƟŻŚ ƤƺƣŧŚ 
 

ƐƆŒƛśƧƢő ŲƺŞňśƢő ƤƺƣŧŚ 
 

ƭŒţŚȖő ŲŞŇ ƤƺƣŧŚ 
 

ŲƊŒƫŚ 
 ŘƺƫƦŴƢő ƤŶȗŷƢő ƤƺƣŧŚ 
 

ŊŕƫŚ/řőŊŕƫŚ 
 ƜƹŲƇƢő ŘƆűŒŪ 

 
űǿƳſŚ 
 ƻƎŒŢŲśŶő ƈƺƇūŚ 
 

ƤƺƣŧŚ "ŖƺśŶ" 
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 ŘƺƣŕƛśŷƧƢő řŒŧƣƇſƧƢő ŘƧŎŒƚ 
 ǽƦ ȋƫſ ŘŷƧūƢő ƅŒƧƪțƢ ŒǹƛŕƆ ŘƗ 

 
1.   řŒƦųȚő ŗűőŭŋ Crisis Management  

2.  ŲƆŒūƧƢő ŗűőŭŋ Risk Management  

3.  ƭŒţŚő /ƭŒţŚő Ųƺŕƞ Trend, Megatrend                

4.  őŭŒưŢȜő űŒŕśŪ Stress-testing  

5.  ŘƺƞűŒŻŚ ŖƺƢŒŶŇ Participatory methods 

6.  ŘƺţƺŚőŲśŶŋ Strategy 

7.  śŶőƕőŲŻ Foresight  

8.  śŶőƸŭŲŶ űŒŷƗ Narrative Inquiry  

9.  śŶőƕŒŻƟ Exploration 

10.  ƅŒƛŶŋ Projection  

11.  śŶőńőŲƛ Extrapolation  

12.  ŘƹŭŒźűŋ řőűŒźŋ Signposts 

13.  űŒźŋŗ ŘƗƺƏƂ Week signals 

14.  ő ŭŒƧśƎơŭŒŕśƦ Interdependency  

15.  ƻƫƦų ƜƖŇ Time Horizon                     

 

 

 

 



 řŒŧƣƇſƧƢő ƨţƏƦ  ŘƺƣŕƛśŷƧƢő řŒŶőűŮƣƢ ŘƺŶŒŶȚő 
 
 

  ̰°I}, L-0Q" ²I6©£      мм  

 

 

16.  œŒŷƞŋ ƷƫƏƧƢő Sense-Making  

17.  ŭŒśƏƧƢŒƞ ƤƧƏƢő Business as Usual 

18.  őřŒƎŒƇƛƪ Discontinuities 

19.  ńőŭƳŶ ŘƏţŔ Black Swan                                                                                                                 

20.  ƑƲŴŔ Emergence 

21.  ŘƺŻŦƲ řŒƚŒƇŔ Wildcards 

22.  űŒŷƧƢő ŘƺƏŕŚ Path Dependency  

23.  ƭŒţŚȖő ŲŞŇ ƤƺƣŧŚ Trend Impact Analysis 

24.   ƐƆŒƛśƧƢő ŲƺŞňśƢő ƤƺƣŧŚ Cross Impact Analysis 

25.  ŘƺƫƦŴƢő ƤŶȗŷƢő ƤƺƣŧŚ Time Series Analysis 

26.  ƻŕŕŷƢő řŒƛŕƇƢő ƤƺƣŧŚ Causal Layered Analysis  

27.  ƻŢƳƢƳƖűƳƦ /ƻƣƺƟŻŚ ƤƺƣŧŚ Morphological Analysis 

28.  "ŖƺśŶ" ƤƺƣŧŚ STEEP Analysis  

29.  "řőƳŶ" ƤƺƣŧŚ SWOT Analysis  

30.  ƻƞőűŭŋ ŴƺŧŚ Cognitive Bias  
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31.   ƈƺƇūŚţƺŚőŲśŶŋƻ Strategic Planning  

32.  ƻƎŒŢŲśŶő ƈƺƇūŚ Back-casting                             

33.  řŒƯƳƹűŒƫƺŷƢő ƈƺƇūŚ Scenario Planning  

34.   ȌƚŲŚŖ Prospective 

35.   ȌŲſŚƻƚŒŕśŶő ƕ Proactive 

36.   ȌŲſŚƻƣŕƚ ƕ Pre-active 

37.  ſŚ ȌƳű Visioning 

38.  ƏŚ ȌƛŮ Complexity 

39.  ƻƦƳƋƫƦ ŲƺƟƗŚ Systems Thinking 

40.   ŲƺƟƗŚţƺŚőŲśŶŋƻ Strategic thinking 

41.  ƻƗƢŭ ŘƺƫƛŚ Delphi Technique  

42.   ǽƊŒƫŚŲ Analogy   

43.   ǽƖŒƫŚƻƞőűŭŋ Ų Cognitive Dissonance  

44.  ŊŕƫŚ /řőŊŕƫŚ Forecasts/ Forecasting 

45.   ȌƚƳŚƐ Anticipation 
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46.  ŘƺƣŕƛśŷƦ řŒƏƚƳŚ Outlook 

47.  ŵŮŦ Intuition 

48.  ƜƹŲƇƢő ŘƆűŒŪ Roadmap 

49.  ŘƆűŒŪ ƐƂƲ /ŘƫƆŲŪ Mapping 

50.  ƙȗƇƪȖő ƈŪ Baseline    

51.  ŘƺƣŕƛśŷƦ řŒŶőűŭ Futures Studies 

52.   ŘƺƟƺƦŒƫƹŭƨƋƫƢő Systems Dynamics 

53.  Řƹŉű Vision 

54.   ƨƢŒƏƢő Řƹŉű Worldview 

55.  ŘƺŕŕŶ Causality 

56.  ƳƹűŒƫƺŶ Scenario 

57.  ŘźőŲƗƢő ŗŲƯŒƊ Butterfly Effect 

58.   řȗŕƛśŷƧƢő ŘƣţƎ Futures Wheel 

59.  ƻƫƯů ƘſƎ Brainstorming 

60.  ŊŕƫśƢő ŘƺƣŔŒƚ Predictability 

61.  ŘƏƆŒƛśƦ ŒƹŒƃƚ Cross-Cutting Issues 
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62.   ǽƦ ƴƳƚ ȍŲŧŘƞ Driving Forces 

63.  ƞ ȍƧƻ Quantitative 

64.  ƻƗƺƞ Qualitative 

65.  ƬƺƛƹȖ Uncertainty        

66.  ŘƖƲŲƏƦ Ųƺƒ ƤƺƯŒţƦ Unknown Unknowns          

67.   ŗŒƞŒŧƦ Simulation   

68.  ƤƧśŧƦ Probable 

69.  ŲƆŒūƦ Risks 

70.  ŘƪƲŲƦ Resilience  

71.   űŒŷƦ Pathway 

72.  řȗŕƛśŷƦ Futures  

73.  ŨŷƦ Scanning 

74.  ƜƖȚő ŨŷƦ Horizon Scanning  

75.  ƻŏƺŔ ŨŷƦ Environmental Scanning 

76.  ŗŲƹŲź ŘƣƟŻƦ Wicked Problem  
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77.  ŘƺƎŒƧŢ űŭŒſƦ Crowd-sourcing  

78.  ơƳƛƏƦ Plausible  

79.  ƸűŒƺƏƦ Normative 

80.  ƬƟƧƦ Possible 

81.  ŘƦƳƋƫƦ System 

82.  ŘƺƣŕƛśŷƦ řŒƺţưƫƦ Futures Methodologies 

83.  ŕƧƢő űőŰƪȜő ƥŒƋƪ ȍƟŲ Early Warning System  

84.  řŒƹűŒŕƧƢő ŘƹŲƋƪ Game Theory  

85.  ŘŢŰƧƪ Modelling 

86.  ƤƦőƳƏƢő ƷƣƎ ŘƧŎŒƚ ŘŢŰƧƪ Agent-based Modelling   

87.  řȗŕƛśŷƧƢŒŔ ƻƎƲ Futures Literacy 
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 .řŒǶǶƺƫƺƪŒƧşƢő ƻǶǶƖ ƐǶǶŶőƲ ƙŒǶǶƇƪ ƷǶǶƣƎ ŘǶǶƺŏƺŕƢőƲ ŘƺƎŒƫǶǶſƢő ŝűőƳǶǶƟƢő űƳǶǶưƊ ƐǶǶƦ řŒǶǶƦųȚő ŗűőŭŋ ŘǶǶŶőűŭ řňǶǶŻƪ
ŘǶǶƹŇ ƻǶǶƖ ŘƏŎŒǶǶź ŲǶǶžŒƫƎ ŘǶǶŞȗŞ ƝŒǶǶƫƯƲ ŘǶǶƦųŇ :)1) ɓŘǶǶƢƲŮƢő/ŘƧƋƫƧƣƢ ŮǶǶƹŮưŚ (2)Ʋ ɓŗňǶǶŢŒƗƧƢő ŲǶǶſƫƎ (3 ŜǶǶƚƲ (

 ƠǶƢů ƩƳǶƟƹ ŮǶƚƲ ɓƐƹŲǶŶ ƤƟǶŻŔ řőűőŲǶƛƢő ůŒǶūŚő ŘǶƹŒƓƣƢ ƨưƧƢő ƬƦ ŘƦųȚő ŝƲŮŦ ŮƫƎƲ .űőŲƛƢő ůŒūŚȖ Ųƺſƚ
.ŘƣƦŒƞ řŒƦƳƣƏƦ ŭƳŢƲ ƥŮƎ ƤƊ ƻƖ 

 
¶  :ơŒşƦ 

ƨƧǶǶſƦ řŒǶǶƦųȚő ŗűőŭȜ ƥŒǶǶƋƪ ƩőŮǶǶƣŕƢő ƨǶǶƋƏƦ řŒǶǶƦƳƟŦ ƴŮǶǶƢ ŮǶǶŢƳƹ ƻƫƆƳǶǶƢő ƴƳśǶǶŷƧƢő ƷǶǶƣƎ  ŭőŮƏśǶǶŶȗƢ
 ƴŲǶŕƟƢő ŝŭőƳǶŧƢőƲ ŘǶƺŔŒƯűȜő řŒǶƧţưƢő ƠƢů ƻƖ ŒƧŔ ɓŝűőƳƟƢőƲ řŒƦųȚő ƬƦ ŘƏŶőƲ ŘƎƳƧţƧƢ ŘŔŒţśŶȖőƲ

.ŭȗŕƣƢ ƻƣŪőŮƢő ƬƦȚő ƷƣƎ ŲŞŊŚ ƩŇ ƬƟƧƹ ƻśƢő ŘƺƣŪőŮƢő ŘưŕţƢő řŒƦųŇ ƬƦ ŒƯŲƺƒƲ 
 
¶ :ƐŢőŲƦ 

- American National Standards Institute, ASIS International, ñOrganizational Resilience: 
Security, Preparedness, and Continuity Management Systems, 2009, 
https://www.ndsu.edu/fileadmin/emgt/ASIS_SPC.1-2009_Item_No._1842.pdf 

- Waryjas, M., Effective Crisis Management, KMZ Rosenman, 1999, 
https://katten.com/files/19748_effective%20crisis.pdf 
 

 
  

Crisis Management                        ŗűőŭŋ ȚőřŒƦų  
 ƥŒƎ ƥƳưƗƦ ƻśƢő řŒƺƣƧƏƢő ŒưŔ ƤƦŒƏśƢő ƨśƹ  ƲŇ ŘǶŷŶŊƧŔ űŲǶƃƢő ƙŒǶŧƢŌŔ ŭŮǶưƹ ŲǶƺŕƞ ŝŮŦ ƐƦ

ƥŒƏƢő űƳưƧţƢő ƲŇ ŘŧƣſƧƢő œŒŧžŇ 

https://www.ndsu.edu/fileadmin/emgt/ASIS_SPC.1-2009_Item_No._1842.pdf
https://katten.com/files/19748_effective%20crisis.pdf
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 ɓƈƛƖ ŲƆŒūƧƢő Ɲőűŭŋ ƷƣƎƲ ƐƚőƳƢő ƷƣƎ ŲƆŒūƧƣƢ ŒƫśŔŒţśŶő ŘƛƹŲƆ ŮƧśƏŚ Ȗ ŒƧƪŋ ŒƫŚőűŮǶƚ ƷƣƎ ŒǹƃƹŇ ŮƧśƏŚ
 ƴƳśǶŷƦƲ ƸŭŒǶſśƚȖőƲ ƸŭŒǶƧƢő ŒƫƏǶƂƲ ơȗǶŪ ƬƦ ɓƕŲſśƢő ƷƣƎ ŘƹŭŲƗƢőƲ ɓŒǶƫŚƳƚ ŘǶƛƹŲƇƢ ŒǶƫŚŒƏƚƳŚ ƷǶƣƎ

 ȌŲſŚ ƕ ȌƳǶſŚƲ ɓŲƆŒǶūƧƢŒŔ ƜǶƣƏśƹ ŒƧƺƖ ƨưŚŒƺƢƲŊŷƦƲ ƨƯűőƲŭŇ ƩňŻŔ ŒƫŚőűƳſŚƲ ɓƬƹŲŪȘő ƬƧǶƂ ŒƪűƲŮǶƢ Œƪű
.ƴŲŪȚő ŘƣƎŒƗƢő ƴƳƛƢő ŘƎƳƧţƦ 

ƛƏśƢő ƭŰǶǶƯ ƐǶǶƺƧŢ ŗŒǶǶƎőŲƦ ŖǶǶƣƇśŚ ŘǶǶŧŢŒƫƢő ŲƆŒǶǶūƧƢő ŗűőŭŋ ƩŌǶǶƖ ɓƻƢŒǶǶśƢŒŔƲǶǶƺřőŮ ɔ ŒǶǶǹţưǽƪ ƥŴƣśǶǶŷƹ ƸŰǶǶƢő ŲǶǶƦȚő
 ƈƛƖ ƤƧŻŚ Ȗ ŒưƪŇ ƷƫƏƧŔ ɓŲƆŒūƧƢő ŗűőŭȜ ŘƣƦŒƟśƦ ȌƯňśƢőƲ ŒưŕƚőƳƎƲ űŒƇŪȚŒŔ ŊŕƫśƢőŒǶưŚűőŭŋƲ ŒǶưƢ Ŗɔ  ŒǶƧƪŋ

.ŒưŚűőŭŋƲ ŒưśưŢőƳƧƢ ŖƯňśƢő ŖƪŒţŔ ɓƨưŚŒƺƞƳƣŶƲ ƨưŚŒƏƚƳŚƲ ŵŒƫƢő řőűƳſśŔ ŊŕƫśƢő ŒǹƃƹŇ ŖƣƇśŚ 
ƏśƢő ƷƣƎ ŗűŮƛƢő ƠƢů ŖƣƇśƹƲ Ȍƣ ŝŮǶŦ ƬǶƦ ŗŭŒƗśǶŷƧƢő ŵƲűŮƢő ŘƧŢŲŚ ƬƟƧƹ ŠƺŧŔ ɓƻƧƺƋƫśƢőƲ ƸŭŲƗƢő ƨ
Ň ŘŔŒţśŶőƲ ŭőŮƏśŶő ƷƢŋ ŒƦ ŮǶžŲƢőƲ ŲŞȚő ƨƺƺƛŚƲ ŊŕƫśƢő) :ŲƆŒūƧƢő ŗűőŭŋ řőńőŲŢŋ ƈŔűƲ ɓƻƢŒśƢő ŝŮŧƣƢ ƤƃƖ

 ƻǶƖ ŘƞűŒǶŻƧƢő řŒǶŷŶŊƧƢőƲ ŭőŲǶƖțƢ ƻƎŒǶƧţƢő ƤǶƧƏƢő ŗűƲŲǶƂ ƐǶƦ ɓŸƣŶ ƤƟŻŔ (ŘŔŒţśŶȖőƲ ƤžőƳśƢőƲ
ƻƪƲŒƏŚ ƤƟŻŔ ŲƆŒūƧƢő ŗűőŭŋɓ .ơŒƏƖ ƤƟŻŔ řŒƦƳƣƏƧƢő ơŭŒŕŚƲ 

 
¶ :ƐŢőŲƦ 

- NATO Advanced Research Workshop, foresight, precaution and risk: preparing for 
the unexpected, 2005, 
https://www.nato.int/science/pilot-studies/ERRS/docs/050506-abstracts.pdf  

- Operations Research for Risk Management in Strategic Foresight, 2015,  
https://www.researchgate.net/publication/280932093_Operations_Research_for_Ris
k_Management_in_Strategic_Foresight  
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ŕǶŷƪ ŨƂőƲ ƭŒţŚő ŒưƢ ƻśƢő ŘƺŶŒŶȚő ŲƺƺƓśƢő ƅŒƧƪŇ ƻƯ řŒƯŒţŚȖő ȊƺǶȌƺƓśƣƢ Œ ŤǶƃƪ" ƤǶŦőŲƦ ŮǶƹŮŧŚ ƬǶƟƧƹƲ .Ų
maturityƳƚ ƭŒţŚȖő ƩƳƟƹ ŮƛƖ ɓřŒƯŒţŚȗƢ ŘƗƣśūƦ "ǶȊƹ ŸƺǶƢƲ ɓŒǶǹśŔŒŞ ƲŇ ŒǶǹſƚŒƫśƦ ƲŇ őǹŮǶƹőŴśƦ ƲŇ ŒǹƗƺƏǶƂ ƲŇ Œ

 .ƤŕƛśŷƧƢő ƻƖ ŲƧśŷƺŶ ƻƂŒƧƢő ƻƖ ƌŦƳƢ ƸŰƢő ƭŒţŚȖő ƩŇ ƬƧƃƹ ŒƦ ƝŒƫƯ 
ŕǾƚ ƬƦ ŘƋŦȗƦ ƩƳƟŚƲ ɓűŒƟśŔȖőƲ ƤƦŒŻƢő ŲƺƺƓśƢő ƬƎ řŒƯŒţŚȖő ňŻƫŚ ƻǶƖ ƠƢů ƩƳƟƹ ŒƦ ŒǹŕƢŒƒƲ ɓƐƺƧţƢő Ƥ

 ƲŇ řŒǶŷŶŊƧƢő ƲŇ ƬƺƣƎŒǶƗƢő ƨǶƋƏƦ ƩŇ ƳǶƯ řŒǶƯŒţŚȖő ƻǶƖ ƥŒǶƧśƯȖő ŲǶƺşƹ ŒƦƲ .ŒƦ ŮŦ ƷƢŋ ŗŮŦőƲ řŒƚŒƺŶ
ŒƯŲƺƺƓśƢ ŲƺşƟƢő ƤƏƖ ƨưƫƟƧƹ Ȗ ơƲŮƢő ƷśŦɔ ŘƹŭŲƗƢő řŒŷŶŊƧƢő ŗƳƚ ƬƦ ŲŕƞŇ ƻưƖɓ  ŲǶŕƞŇ ƩƳǶƟŚ ŒƦ ŒǹŕƢŒƒƲ

.ŒǹƃƹŇ ơƲŮƢő ŗűŮƚ ƬƦ 
ő ƷƣƎ ƕŲƏśƢő ƨśƹœƳƣŶŇ ơȗŪ ƬƦ ŘƫƺƏƦ řőŲƺƓśƧƢ ŘƦŒƏƢő řŒƯŒţŚȖ  ȌŕśŚ ŲƯőƳƋƢő ƐMonitoring ǽƹƲ ɓ Ůſƛ

 ƘǶŻƟƢő ƨśǶƹ ƻǶśƢő ŘǶƦŒƏƢő řŒƯŒţŚȖő ƩŇ ƁőŲśƖő ƐƦ ɓřŒƦƳƣƏƧƢő űŭŒſƦ ƬƦ ŘƎƳƫśƦ ŘƗŎŒƆ ƥőŮūśŶő ƱŔ
 ǽƹ ƠƢŰǶƞƲ .ƤŕƛśǶŷƧƢő ƻǶƖ ŭƳǶŷśŶ ƻǶśƢő ƻƯ ŒưƫƎ ƩƳƧǶƃƧƢő ƤǶƺƣŧŚ œƳƣǶŶŇ ƥŮūśǶŷContent Analysis  

 ƤŎŒŶŲƢő ƩƳƧƃƦ ƤƺƣŧŚ ƷƣƎ ŴƞŲƹ ƸŰƢőƲMessages  ŖǶśƟƢőƲ ŝƳŧŕƢőƲ řȗţƧƢőƲ ƘŧſƢő ŒưƣƧŧŚ ƻśƢő
 ǽƹ ŒƦƲ ƲŇ řŒǶƧƣƞ űőŲǶƟŚ ƴŮǶƦ ƤƺţǶŷŚ ƐǶƦ ɓŒƯŲƺƒƲ ƻƎŒƧśŢȖő ƤžőƳśƢő ƤŎŒŶƲƲ ƩƳƹŴƗƣśƢőƲ ŘƎőůȜő ƻƖ ƍőŰ

śƢő ƭŰƯ ƤƺƣŧŚ ƷƣƎ ŘƺƣŕƛśŷƦ řŒŢŒśƫśŶő ńŒƫŔƲ ɓŘƫƺƏƦ řŒưŢƳŚ ƲŇ ŒǹƧƺƚ ƤƧŧŚ řőűŒŕƎ .řőűőŲƟ 
 ƕƲŲǶǶƏƧƢő ƻƣŕƛśǶǶŷƧƢő ŠǶǶŦŒŕƢő ŘǶǶƛƹŲƇƢő ƭŰǶǶƯ ƥŮūśǶǶŶő ŮǶǶƚƲNaisbitt  ƱǶǶƺƣƎ ƜǶǶƣƆŇ ŒǶǶƦ ƷǶǶƢŋ ƤǶǶžƳśƢő ƻǶǶƖ

 ŘŕƢŒƓƢő ŘƦŒƏƢő řŒƯŒţŚȖő ƲŇ ŗŲƺŕƟƢő řŒƯŒţŚȖőMegatrends ƲŇ ƻƧƢŒƎ ƙŒƇƪ ƷƣƎ ŘƺŷƺŎű řŒƯŒţŚő ƻƯƲ ɓ
 ȋŢŲƧƢő ƬƦ ƴŲŕƞ ƴƳƚ ƻƯƲ ɓƐŶőƲ ơŒţƦ ȍŞŊŚ ƩŇ Ũő ƐƺƧŢ ƻƖ ƤŕƛśŷƧƢő ƷƣƎ Ų ƴŮǶƦ ƷƣƎ ƜƆŒƫƧƢ10-15 

.ŘƦŭŒƛƢő ŒǹƦŒƎ 
ŲƺŞňśƢő ŘƖƳƗſƧƢ ŒǹƛƖƲ řŒƯŒţŚȖő ƨƺƺƛŚ ƬƟƧƹƲ- .ƻƢŒśƢő ƤƟŻƢő Ƭƺŕƹ ŒƧƞ ƬƺƛƹȗƢő 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

ŲƺŞňśƢő ŘƖƳƗſƦ- ƬƺƛƹȗƢő  

      Trend/ Megatrend                Ųƺŕƞ ƭŒţŚő /ƭŒţŚő        
 

 ƥƳưƗƦƻƖőŲŻśŶő   ƬƦŴƢő űƲŲƦ ƐƦ ŲȌƺƓśƣƢ ƥŒƏƢő ƤƺƧƢő 

 



 řŒŧƣƇſƧƢő ƨţƏƦ  ŘƺƣŕƛśŷƧƢő řŒŶőűŮƣƢ ŘƺŶŒŶȚő 
 
 

  ̰°I}, L-0Q" ²I6©£      мф  

ŞȗŞ ŮƹŮŧŚ ƬƟƧƹ ŘƖƳƗſƧƢő ƭŰƯ ơȗŪ ƬƦƲŘ :řŒƯŒţŚȗƢ ŘƺŷƺŎű ƍŒƂƲŇ 
- ŘǶǶƺƫƺƛƹȗƢő řŒǶǶƯŒţŚȖő :ơƲȚő ƐǶǶƂƳƢő  řŒƹƳśǶǶŷƧƢő řőů řŒǶǶƯŒţŚȖő ƻǶǶƯƲ ɓ(ŘǶǶŢŲŧƢő ƬƺǶǶƛƹȗƢő řȖŒǶǶŦ)

ŒǶǶƫƯ ƐǶǶƛŚ ƻǶǶśƢő řŒǶǶƯŒţŚȖőƲ .ƬƺǶǶƛƹȗƢőƲ ŲƺŞňǶǶśƢő ƬǶǶƦ ŘǶǶƺƢŒƏƢő  ǽŚ ȍŴǶǶƏŘǶǶƣƹŮŕƢő řŒƯƳƹűŒƫƺǶǶŷƢő ųɔ  ƤǶǶşƧŚ ŒǶǶưƪȚ
.ƤŕƛśŷƧƢő ơƳŦ šŲŧƢő ƬƺƛƹȗƢő 

- őƲ ŘƺƢŒƏƢő ŲƺŞňśƢő řŒƹƳśŷƦ řőů řŒƯŒţŚȖő ƻƯƲ ɓŘƺƫƺƛƺƢő řŒƯŒţŚȖő :ƻƪŒşƢő ƐƂƳƢő ƬǶƟƢƲ ɓŘƇŶƳśƧƢ
 ɓƬƺƛƹȗƢő ƬƦ ŘƃƗūƫƦ řŒƹƳśŷƧŔ ȋƪŋ ŠƺŦ.ŒưŞƲŮŦ ƻƖ Ơź ƷƪŭŇ ŮŢƳƹ Ȗ Ʊ 

- ŠǶǶƢŒşƢő ƐǶǶƂƳƢő ƬǶǶƎ ŲǶǶƋƫƢő ƄǶǶƓŔ ɓŭƲŮǶǶŧƧƢő ŲƺŞňǶǶśƢő řőů řŒǶǶƯŒţŚȖő ƸŇ ɓŘƣǶǶſƢő řőů ŲǶǶƺƒ řŒǶǶƯŒţŚȖő :
 .řŒƯƳƹűŒƫƺŷƢő ńŒƫŔ ŘƺƣƧƏŔ ŒưƢ Řƣž Ȗ řŒƯŒţŚȖő ƭŰƯƲ .ƬƺƛƹȗƢő ƴƳśŷƦ 

 

 ƬǶǶƦ řŒǶǶƯŒţŚȖő ƨƺǶǶƺƛŚƲ ńŒǶǶƫŔ ƻǶǶƖ ƨƺǶǶƺƛśƢő őŰǶǶƯ ƥőŮūśǶǶŶȖ ŘǶǶƺƧƯȚő ƔƢŒǶǶŔ őǹŲǶǶƦŇ ŲǶǶŕśƏƹ ŘǶǶƺţưƫƧƢő ƭŰǶǶƯ ơȗǶǶŪ
 .ŘƫƟƧƧƢő řȗŕƛśŷƧƢő ƕőŲŻśŶȖ ŗŮƺŢ ŤŎŒśƪ ƷƣƎ ơƳſŧƣƢƲ ɓřŒƯƳƹűŒƫƺŷƢő 

 
¶ :ŘƣşƦŇ 

:ƻƣƹ ŒƦ ƤƹƳƇƢőƲ ƈŶƳśƧƢő ƬƺƣŢȚő ƻƖ ŘƛşƢő ƬƦ ŘƺƢŒƎ ŘŢűŮŔ ŒưŞƲŮŦ ƐƚƳśƧƢő řŒƯŒţŚȖő ƨƯŇ ƬƦ 
-  šŒǶǶśƪȜő ƬǶǶƎ ŘǶǶƂŒƏśŶȖő ƐǶǶƺƧţƢ ƱǶǶśŕƒűƲ ƠƣưśǶǶŷƧƢő ƙƲů ŖǶǶŷŦ šŒǶǶśƪȜŒŔ ƐƪŒǶǶſƧƣƢ ŲǶǶƺŕƟƢő ƻǶǶŶŒƺƛƢő

.ƻƢȘő ŖŶŒŧƢőƲ ŭŒƏŔȚő ŘƺŞȗŞ ŘƎŒŕƇƢő ƥőŮūśŶŒŔ řŒƦŮūƢőƲ ƐƣŷƢő 
-  ǹŘƏƣǶǶŶ řŒǶǶƦƳƣƏƧƢő ŨŕǶǶſśŶɓ  ɓŘŏǶǶźŒƫƢő řŒƦŮǶǶūƢőƲ řŒƎŒƫǶǶſƢő ƨǶǶƋƏƧƢ ƥŒǶǶūƢő ŗŭŒǶǶƧƢő ƩƳƟśǶǶŶ ŒǶǶƧƞ

 ǼơŒţƧƢő řŒƦƳƣƏƧƢő ƤƛƪƲ ƬƹŴūŚ ƩƳƟƺŶƲ Ʋ ƬƺŷŧśƣƢ ƸŴƞŲƧƢő .ƬƹŮƹŮţƢő űŒƟśŔȖő 
-   ŘǶŏƺŕƢő ƷǶƣƎ ƉŒǶƗŧƣƢ ŘƦűŒſƢő ƬƺƪőƳƛƢő ƷƣƎ ŘƺƫŕƧƢő ŘƺŢƳƢƳƟƹȜőƲ ŘƦőŮśŷƧƢő řŒƺŢƳƢƳƫƟśƢő ŨŕſśŶ

 ǼƐƂƳƦ  .ƨƢŒƏƢő ńŒŢűŇ ƐƺƧŢ ƻƖ Ųƺŕƞ ŖƣƆ 
- ŎŒƛƣŚ ƤƧƏŚ ƻśƢő ŘƺƞŰƢő řőűŒƺŷƢőƲ ƻƪŒŕƧƢő ŭőŮƎŇ ŮƹőŴśśŶǶȊƺȜő ƈŎŒǶŶƳƢŒŔ Œ ƨƟŧśƢŒǶŔ ɓŘǶƺƪƲŲśƟƢƺƖ ƬǶƎ ŒǶư

 ǽŔŕǶſśŶƲ .ŮǶƏ ŘǶǶƣŔŒƚƲ ɓƨưƫǶƎ řŒǶƦƳƣƏƧƢő ƐǶƺƧŢ ƸƳǶŧŚ ŽŒūǶźȚő ƻǶǶƖ ŘǶƺƪƲŲśƟƢŋ ŘŧƹŲǶź ƍűų ŗŲǶƟƖ Ũ
 ƨŷţƢő ŗŴưŢŇ ƻƖ ŗńőŲƛƣƢ-  ǽŔ ƬƎ ŒƧŔűƲŮƏ- .ơŒƺūƢő ƨƢŒƎ ƬƦ Ȗ ƐƚőƳƢő ƨƢŒƎ ƬƦ ŗŲƟƖ 

-  ǽƹƲ .ƩŒǶŷƪȝƢ ƐǶƚƳśƧƢő ŲǶƧƏƢő ŮǶƹőŴŚ ƻǶƖ ƤǶşƧśƧƢő ƻƖőŲƒƳƧƹŮǶƢő ƭŒǶţŚȖő ŲƧśŷƺŶ ƩŇ ƭŒǶţŚȖő őŰǶưƢ ƐǶƚƳś
 ǽƹ ŒƧƺƖ ƍűŒŷśƹƏ ǽƹƲ .ƜŎŒƗƢő ŲƧƏƢő ŘƢŒƆŋ ŗűƳşŔ ƕŲ ƩŒŷƪȜő ŲƧƎ ųƲŒţśƹ ƩŇ ƐƚƳś125  .ŘƢƳưŷŔ ŒǹƦŒƎ 

-  ƬƺǶǶǶſƢő ƻǶǶǶƖ ŘǶǶǶžŒŪ ɓƸƳƺǶǶǶŶȘő ƙŲǶǶǶŻƢő ƷǶǶǶƢŋ œŲǶǶǶƓƢő ƬǶǶǶƦ ŗƲŲǶǶǶşƢőƲ ŘƇƣǶǶǶŷƢő ơŒǶǶǶƛśƪő ƳǶǶǶŧƪ ƭŒǶǶǶţŚȖő
 ǽƹƲ .ŮǶǶǶǶƫưƢőƲǶǶǶǶȋƚƳś ȌŮǶǶǶǶƛŚ ŒǶǶǶǶƟƹŲƦŇ ŮǶǶǶǶƛƗŚ ƩŇ ƐǶǶǶǶȊƺƧƢŒƎ ƜŦŒǶǶǶǶŷƢő ŒưƦ .ŘǶǶǶǶƺƛƺŕƇśƢőƲ ŘǶǶǶǶśŧŕƢő ƥƳǶǶǶǶƣƏƢő ƻǶǶǶǶƖ Œ

 ƬǶǶǶƎ ƠǶǶǶƢů ŤśƫƺǶǶǶŶƲƏŚƲ ŘǶǶǶƺƏƦŒţƢő řőŭŒưǶǶǶŻƢő ƬǶǶǶƎ ƻǶǶǶƟƹŲƦȚő œŒŕǶǶǶŻƢő ŘǶǶǶƺŕƢŒƒ ƕƲŴǶǶǶƎǶǶǶȌƣ ŘǶǶǶŶŮƫưƢő ƨ
 ǽƹƲ .řŒƺǶǶǶǶǶƂŒƹŲƢőƲ ƥƳǶǶǶǶǶƣƏƢőƲǶǶǶǶǶȋƚƳś ŗŮǶǶǶǶǶŧśƧƢő řŒǶǶǶǶǶƹȖƳƢő ƬƺǶǶǶǶǶſƢőƲ ŮǶǶǶǶǶƫưƢő ŸƖŒǶǶǶǶǶƫŚ ƩŇ ƠƢŰǶǶǶǶǶƢ ŒǶǶǶǶǶǹƏŕŚ Ɛ

 .ŲƹƳƇśƢőƲ ŠŧŕƢő ƻƖ ŘƺƟƹŲƦȚő 
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¶ :ŘƺŔŲƎ ƐŢőŲƦ 
-  ɓƻƫưţƢő ɓŨƢŒƖŘƖŲƏƧƢő ŘƣţƦɓ  ŭŮƎ ɓŘƹŭƳƏŷƢő ŘƺŔŲƏƢő ŘƟƣƧƧƢŒŔ ƨƺƣƏśƢő ŗűőųƲ175  ɓ2009 . 
- ŘǶǶƺŔŲƏƢő ŘǶǶƖŒƛşƢő ƻǶǶƖ ŘƺƣŕƛśǶǶŷƧƢő řŒǶǶŶőűŮƢő ƬƺƆƳǶǶŚ ɓƨƺƯőŲǶǶŔŋ ŮǶǶƧŧƦ ɓűƳǶǶſƫƦ : řŒŔƳƏǶǶſƢőƲ ŘǶǶƺƧƯȚő

 ŘŕśƟƦ ɓƅƲŲŻƢőƲŘƹűŮƫƟŶȜő ɓ2016. 
-  ƻƢƲŮƢő űŒŕŶŇ ƴŮśƫƧƢ ƸƳƫŷƢő ŲƹŲƛśƢő2018ƤŕƛśŷƧƢő ŲſƎɓ : ǹŮƒ ŘƹŭƳƏŷƢőɓő 

http://www.awforum.org/index.php/ar/?preview=1&option=com_dropfiles&format=&t
ask=frontfile.download&catid=190&id=778&Itemid=1000000000000&fbclid=IwAR1H
C3szMbvOC2MwspnQxQOYVovz9o1WtP2NC3uyyq9oL1DQp44zF7hFFro 
 

¶ :ŘƺŕƫŢŇ ƐŢőŲƦ 
- Framing the Futures- A Guide to strategic Foresight, Association of Governmental 

Risk Pool,  
https://higherlogicdownload.s3.amazonaws.com/AGRIP/613d38fc-c2ec-4e1a-b31f-
03fa706321aa/UploadedImages/documents/AGRiP_Workbook_FramingTheFuture_
FINAL.pdf  

- Futures Thinking Methodologies- Options Relevant for Schooling for Tomorrow,  
http://www.oecd.org/education/ceri/35393902.pdf   

- Naisbitt, J., Megatrends: Ten New Directions Transforming our Lives, Warner Books, 
1982, 
https://web.engr.uky.edu/~jrchee0/CE%20401/Megatrends-Naisbitt/megatrends-
1982_synopsis.pdf  

 
 

 
 

  

http://www.awforum.org/index.php/ar/?preview=1&option=com_dropfiles&format=&task=frontfile.download&catid=190&id=778&Itemid=1000000000000&fbclid=IwAR1HC3szMbvOC2MwspnQxQOYVovz9o1WtP2NC3uyyq9oL1DQp44zF7hFFro
http://www.awforum.org/index.php/ar/?preview=1&option=com_dropfiles&format=&task=frontfile.download&catid=190&id=778&Itemid=1000000000000&fbclid=IwAR1HC3szMbvOC2MwspnQxQOYVovz9o1WtP2NC3uyyq9oL1DQp44zF7hFFro
http://www.awforum.org/index.php/ar/?preview=1&option=com_dropfiles&format=&task=frontfile.download&catid=190&id=778&Itemid=1000000000000&fbclid=IwAR1HC3szMbvOC2MwspnQxQOYVovz9o1WtP2NC3uyyq9oL1DQp44zF7hFFro
https://higherlogicdownload.s3.amazonaws.com/AGRIP/613d38fc-c2ec-4e1a-b31f-03fa706321aa/UploadedImages/documents/AGRiP_Workbook_FramingTheFuture_FINAL.pdf
https://higherlogicdownload.s3.amazonaws.com/AGRIP/613d38fc-c2ec-4e1a-b31f-03fa706321aa/UploadedImages/documents/AGRiP_Workbook_FramingTheFuture_FINAL.pdf
https://higherlogicdownload.s3.amazonaws.com/AGRIP/613d38fc-c2ec-4e1a-b31f-03fa706321aa/UploadedImages/documents/AGRiP_Workbook_FramingTheFuture_FINAL.pdf
http://www.oecd.org/education/ceri/35393902.pdf
https://web.engr.uky.edu/~jrchee0/CE%20401/Megatrends-Naisbitt/megatrends-1982_synopsis.pdf
https://web.engr.uky.edu/~jrchee0/CE%20401/Megatrends-Naisbitt/megatrends-1982_synopsis.pdf
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 ǽƹ ȋƫž ŗŮƎŒŷƧƢ "ŭŒưŢȜő űŒŕśŪő" œƳƣŶŇ ƥŮūśŷ ƻǶƖ ŒǶưśƪŒśƦ ƴŮǶƦ űŒǶŕśŪőƲ ƨưŚŒŶŒƺŶ ƨƺƺƛŚ ƷƣƎ űőŲƛƢő ƍŒ

 ƻǶƖ ŘǶƣƧśŧƧƢő ƤǶŻƗƢő řȖŒǶŦƲ űŒǶƺưƪȖő ƅŒǶƛƪ ŮǶƹŮŧŚ ơȗǶŪ ƬǶƦ ɓŘǶƺŢűŒūƢő ƕƲŲƋƢő ƬƦ ŘƎƳƧţƦ ŘưŢőƳƦ
 .ŘƫƟƧƧƢő řŒŶŒƺŷƢő űŒŷƦ 
 œƳƣŶȚő őŰƯ ƕŮưƹƲ:ƷƢŋ 

-  ŘŧƣǶſƧƢő œŒŧǶžŇ ƭŮǶƹŲƹ ŒǶƦ ƷǶƣƎ ƥŒǶƏƢő ƙŒƺǶŷƣƢ ŘǶƗƣśūƧƢő ƍŒƂƲȚő ŲŞŊŚ ƩŇ ƬƟƧƹ Ƙƺƞ ƕŒŻƟśŶő
.řŒŶŒƺŷƢő ƬƦ ƩƳƗƣśūƧƢő 

-  ǽŚ ƩŇ ƬƟƧƹ Ƙƺƞ ƕŒŻƟśŶő ȍƺƓ řŒǶŶŒƺŷƢő ŲǶžŒƫƏƢ ŘƺŕǶŷƫƢő ŘǶƺƧƯȚő ƬǶƦ ŘƗƣśūƧƢő ƙŒƺŷƢő ƕƲŲƊ Ų
.ŘŦŲśƛƧƢő 

- ŒƯƳƹűŒƫƺŷƣƢ ŘƣƦŒƟƢő ŘƎƳƧţƧƢő ƻƖ ŘƹƳƛƢő ƕőŮƯȚő ŮƹŮŧŚ řȗƹŮƏŚ ƷƢŋ šŒśŧśŶ ƻśƢő ƕőŮƯȚőƲ ɓř
.ƕƲŲƋƢő řŲƺƓŚ ŒƦ őůŋ 

- .ŘƣƧśŧƧƢő řȗƹŮƏśƢő ŮƹŮŧŚƲ ɓřȗƹŮƏŚ ńőŲŢŋ ƷƢŋ ƸŭŊśŶ ƻśƢő ŘƺŢűŒūƢő ŝőŮŦȚő ŮƹŮŧŚ 
 "ŭŒǶưŢȜő űŒǶŕśŪő" œƳƣǶŶŇ ŮƎŒŷƹƲ ƻǶƖ ƨǶŶű ơȗǶŪ ƬǶƦ ɓŘǶƺƢŒŧƢő ƤǶŻƗƢő řŒǶŕśƎ ơƳǶŕƚƲ ŗƳǶƚ ƴŮǶƦ ŮǶƹŮŧŚ

Ʋ ɓŘŏƺŷƢő űƳƦȚő ŝƲŮŦ ŘƺƗƺƟƢ ŗűƳž ŮƎŒǶŷƹ ŒǶƧƞ ɓŘǶƫƺƏƦ ŘǶŶŒƺŷƢ ŘǶŢŲŧƢő ƅŒǶƛƫƢőƲ űŒƺưƪȖő ƅŒƛƪ ŮƹŮŧŚ
 ȋƫž ƥȗƎŋ ƻƖ ŒǹƃƹŇ œƳƣŶȚő őŰƯ ơƳǶƆ ƷǶƣƎ ŘǶƣƧśŧƧƢő ŲŚƳǶśƢő ƅŒǶƛƪƲ ŗŲǶƟŕƧƢő ƤŻƗƢő řőŲźŊƧŔ űőŲƛƢő ƍŒ

.űŒŷƧƢő 
 ǼƎ ơȗǶŪ ƬǶƦ "ŭŒưŢȜő űŒŕśŪő" ńőŲŢŋ ƬƟƧƹƲǶȀƛ ŗŮƫśǶŷƧƢő řŒǶŻƚŒƫƧƢő ńőŲǶŢŋƲ ƬƺǶƺƫƏƧƢő ńőŲǶŕūƣƢ ƤǶƧƎ ŹűƲ Ů

Ƣŋ ŘƺŶŒŷŧƢő řȗƺƣŧŚ ńőŲŢŋ ƲŇ ɓŘƺƣŕƛśŷƧƢő řŒƯƳƹűŒƫƺŷƢő ƷSensitivity analysis ) ƩŇ ƬƟƧƹ Ƙƺƞ ŘŶőűŭ
(ƥŒǶƋƫƢő ƷǶƣƎ ŘǶƗƣśūƧƢő ƤǶƦőƳƏƢő ƻƖ řőŲƺƺƓśƢő ŲŞŊŚ  ńŒǶƫƗƢő ƤǶŕƚ ŒǶƦ" ŘǶƺƫƛŚ ƲŇPremortem Technique" 

.(ƠƢů œŒŕŶŇ ƻƖ ŠŧŕŚƲ řŒŶŒƺŷƢő ƤŻƖ ƁŲśƗŚ ƻśƢő) 
 ƨśƹ řŒƺƢȘő ƭŰƯ ơȗŪ ƬƦƲ ȌŞňǶŚ ŘǶƺƗƺƟƢ ŘŕǶŷƫƢŒŔ ńőŲǶŕūƢő ƤǶƏƖ ŭƲŭű ŲſŦ ŘǶƧŎŒƛƢő ƲŇ ŗŮǶƹŮţƢő řŒǶŶŒƺŷƢő Ų

ŔśŦő ƴŮǶǶǶƦƲ ɓŘǶǶƗƣśūƦ řŒƯƳƹűŒƫƺǶǶŷƺ ƕƲŲǶǶǶƋƢő ƬǶǶƦ ŘǶǶƎƳƧţƦ ŲǶǶǶŕƎ ŘǶǶƪƲŲƧƢő ƩŒƧǶǶƃƢ řȗƹŮǶǶǶƏŚ ƷǶǶƢŋ ŒǶǶưŢŒ
 .ŘƺƣŕƛśŷƧƢő 

¶  :ơŒşƦ 
Ŕ ŗűƳƖŒƓƫŶ ŘƦƳƟŦ ŜƦŒƚŶŇ ƥőŮūśŶŒƣœƳ  ƬƺǶŔ ŘƞŲśǶŻƧƢő řŒƎƲŲǶŻƧƢő ƬǶƦ ŮǶƹŮƏƢő ƻǶƖ "ŭŒưŢȜő űŒŕśŪő"

.řŒŶŒƺŷƢő šůŒƧƪƲ ŘƎƳƂƳƧƢő řŒŶŒƺŷƢő ŘƏŢőŲƦ ƨƺƋƫśƢ ŘƣƺŶƳƞ řȖŒƞƲ ŗŮƎ 

Stress -testing                             ŭŒưŢȜő űŒŕśŪő   
 
 ŘƺƖőŲŻśŶő ŘƺţưƫƦ  œƳƣŶŇ  řŒŶŒƺŷƢő űŒŕśŪȖŒưƗƏƂ ƅŒƛƪƲ ŒưŔƳƺƎ ŮƹŮŧŚƲ 
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¶ :ƐŢőŲƦ 
- Government Office for Science, The Futures Toolkit, Tools for Futures Thinking 

and Foresight Across UK Government, 2017,  
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/att
achment_data/file/674209/futures-toolkit-edition-1.pdf  

- Serrat, O., The Premortem Technique, 2012,  
https://digitalcommons.ilr.cornell.edu/cgi/viewcontent.cgi?referer=&httpsredir=1&
article=1218&context=intl   
 

 
 
 
 
  

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/674209/futures-toolkit-edition-1.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/674209/futures-toolkit-edition-1.pdf
https://digitalcommons.ilr.cornell.edu/cgi/viewcontent.cgi?referer=&httpsredir=1&article=1218&context=intl
https://digitalcommons.ilr.cornell.edu/cgi/viewcontent.cgi?referer=&httpsredir=1&article=1218&context=intl
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 ƲŇ ŘǶǶƣƎŒƗƢő ƴƳǶǶƛƢő ŘƞűŒǶǶŻƧƢ ơŒǶǶţƧƢő ŨƺǶǶśŚ ƻǶǶśƢő ƻƣŕƛśǶǶŷƧƢő ŠǶǶŧŕƢő ƙŲǶǶƆ ŘƺƞűŒǶǶŻśƢő ŖƺƢŒǶǶŶȚŒŔ ŮǶǶſƛǽƹ
 ƕőŲƆȚő ǼŢƲ ŠŧŕƢő ƨƺƧſŚ ŘƺƣƧƎ ƻƖ ŒƦ ŝŮŧŔ ŗŲŞňśƧƢőǶȀƧ šőŲūśǶŶőƲ ŒǶưƣƺƣŧŚƲ ƱǶƢ ŘǶƦųȗƢő řŒǶƦƳƣƏƧƢő Ɛ

 ǹńŒƫŔ ƬƺƏƦ ƻƎŒƧśŢő ƤƏƗŔ řŒƺžƳŚ  Ǿƚ ƬƦ ŒǹƦőŮūśŶő ŲşƞȚő ƻƯ ƙŲƇƢő ƭŰƯƲ .ŒưţŎŒśƪ ƷƣƎ ƻƖ ƬƺƣƦŒƏƢő Ƥŕ
Ȗő ŒǶǶưƺƖ ƈŕŚŲǶǶƹ ƻǶǶśƢőƲ ƻƖőŮưśǶǶŶȖő ƱǶǶŢƳśƢő řőů řŒǶǶŶőűŮƢő ƻǶǶƖ ŘǶǶžŒŪ ɓřŒƺƣŕƛśǶǶŷƧƢő ơŒǶǶţƦ ƕőŮưśǶǶŶ

 ŘƺƣŕƛśǶǶŷƦ ŘǶǶƹŉű ƜǶƺƛŧŚ ƷǶǶƣƎ ŮƎŒǶŷƹ ƻƎŒǶǶƧŢ ƤǶƏƖ ƷǶǶƣƎ ƐƺţǶŻśƢőƲ ŘǶǶŏŕƏśƢőƲ ŤƹƲŲǶśƣƢ ŘǶǶƺƣƧƎ řŒǶŶűŒƧƧŔ
 ǼƦ ƲŇ ŒưƺƖ œƳƒŲƦ Ȁƫ .ŒưƺƖ œƳƒŲƦ Ųƺƒ ŘƺƣŕƛśŷƦ ŗűƳž ŝƲŮŦ Ɛ 

 ŘƞűŒǶŻƧƣƢ ƬƺƫƆőƳǶƧƢő ŗƳǶƎŭƲ ɓƈǶƛƖ ƬƺǶƺƫƛśƢő ńőŲǶŕūƢő ƷǶƣƎ ŭŒǶƧśƎȖő ƥŮƎ ƷƢŋ ŘƺƞűŒŻśƢő ŖƺƢŒŶȚő ƕŮưŚ
ơƳŦ řŒŻƚŒƫƧƢő ƻƖ  .ƨưƣŕƛśŷƧŔ ƜƣƏśŚ ƻśƢő űƳƦȚő 

 řŒŦƳǶǶŷƧƢő ŘƺƞűŒǶǶŻśƢő ŖƺƢŒǶǶŶȚő ƬǶǶƦƲSurveys ƬǶǶƎ ƥŒǶǶƏƢő ƸŇŲǶǶƢő řŒǶǶưŢƳŚ ƍȗƇśǶǶŶő ƷǶǶƣƎ ŮǶǶƧśƏŚ ƻǶǶśƢő ɓ
 ǼƎƲ ɓŘǶǶƺƗŚŒưƢő řȖŒǶǶſŚȖő ƲŇ ŘƺǶǶſūŻƢő řȗŔŒǶǶƛƧƢő ƲŇ řŒƪŒƺŕśǶǶŶȖő ŘƇǶǶŶőƳŔ ŭőŲǶǶƖȚő ƬǶǶƦ ŘǶǶƫƺƎ ƜǶǶƹŲƆǶǶȀƛ Ů

 ńőŲǶǶŕūƢő řőƲŮǶǶƪPanel DiscussionsǶǶƢő ƘǶǶſƏƢő řŒǶǶŷƣŢƲ ɓ ƻƫƯŰBrain Storming ƤǶǶƧƏƢő ŹűƲƲ ɓ
 ŘƺƣŕƛśŷƧƢőfutures workshops. 

ǶǹŦŒśƗƪő ŲǶşƞŇ ŘƛƹŲƆ ŘƺƣŕƛśŷƧƢő ƤƧƏƢő ŹűƲ ŲŕśƏŚƲŒ ǶȍŕƏƹ Ȗ ƬƹŰǶƢő ƬƺƫƆőƳǶƧƢő ƠǶƹŲŧŚ ƷǶƢŋ ƕŮǶưŚ ƬǶƎ ƩƲŲ
 ŘƒŒƺǶž ŘǶžŲƖ "ŘśƦŒǶſƢő ŘǶƺŕƣƒȚő" ńŒǶƇƎȜ ŘǶƛƹŲƆ ɓŲŪņŔ ƲŇ ƤƟŻŔ ƷƯƲ ɓřŒŻƚŒƫƧƢő ơȗŪ ŗŭŒƎ ƨưŷƗƪŇ

 ŒƯŲƺƒ ƬƦ ŲşƞŇ ŘƛƹŲƇƢő ƭŰƯ ųŒśƧŚƲ .ƤŕƛśŷƧƢő ƬƎ ŘžŒūƢő ƨưŚŒŕƒűƲ ƨưśƹŉű ƻƖ ơƳŦ ŭŮƎ ŲŕƞŇ ńőűŅ ƐƺƧţŚ
 ŘƞűŒŻƧƢő ƷƣƎ ŘƛƹŲƇƢő ƭŰƯ ƥƳƛŚ ŒƧƞ ɓƤŕƛśŷƧƢő ŘƢŒŦ ƻƯ ƻśƢő ǽƦ ȍƳƟƩ  ƨưƦ ƻƖ.ƻƣŕƛśŷƧƢő ƤƧƏƢő 

 

¶ :ŘƺŔŲƎ ƐŢőŲƦ 
- .ŭ ŘƖŲƏƧƢő ŘƣţƦ ɓƻƫưţƢő ŨƢŒƖɓ ɓŘƹŭƳƏŷƢő ŘƺŔŲƏƢő ŘƟƣƧƧƢŒŔ ƨƺƣƏśƢő ŗűőųƲ  :ŭŮƏƢő175  ɓ2009 . 
-  

¶  :ŘƺŕƫŢŇ ƐŢőŲƦ 
- Havas, A., Terminology and Methodology for Benchmarking Foresight Programmes, 

March 2005, 
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1735023  

- UNDP, Foresight Manual, 
https://www.undp.org/content/dam/undp/library/capacity -
development/English/Singapore%20Centre/UNDP_ForesightManual_2018.pdf 

Participatory Methods             ŘƺƞűŒŻŚ ŖƺƢŒŶŇ 
 

 ƻƖőŲŻśŶő ƈƧƪ  ŘƣƎŒƗƢő ƴƳƛƢő ŘƞűŒŻƧŔ ŠŧŕƢő 

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1735023
https://www.undp.org/content/dam/undp/library/capacity-development/English/Singapore%20Centre/UNDP_ForesightManual_2018.pdf
https://www.undp.org/content/dam/undp/library/capacity-development/English/Singapore%20Centre/UNDP_ForesightManual_2018.pdf
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Ȝő ŨƣƇǶǶǶǶſƦ ŭƳǶǶǶǶƏƹţƺŚőŲśǶǶǶǶŶ ŘǶǶǶǶƧƹŮƛƢő ŘǶǶǶǶƺƪŒƪƳƺƢő ŘǶǶǶǶƧƣƟƣƢ ŘƺStrategos  ŗŭŒǶǶǶǶƺƚƲ ŗűőŭŋ ƬǶǶǶǶƖ ƻǶǶǶǶƫƏŚ ƻǶǶǶǶśƢő

Ȝő ŨƣƇǶǶǶǶǶſƦ ƥőŮūśǶǶǶǶǶŶő ƩŒǶǶǶǶǶƞ ŒƦŮǶǶǶǶǶƏŔƲ .œƲŲǶǶǶǶǶŧƢőţƺŚőŲśǶǶǶǶǶŶǶǶǶǶǶǹƇŕŚŲƦ Řƺ ŨŕǶǶǶǶǶžŇ ƸŲƟǶǶǶǶǶŷƏƢő ŲƺŕƏśƢŒǶǶǶǶǶŔ Œ
 ǽƹřŒƚŒƺǶǶǶŶ ƻǶǶǶƖ Ž ŒǶǶǶŪ ƤƟǶǶǶŻŔƲ ɓŘǶǶǶƗƣśūƧƢő ŗŒǶǶǶƺŧƢő řȖŒǶǶǶţƦ ƻǶǶǶƖ ŒǹşƹŮǶǶǶŦ ƥŮūśǶǶǶŷɓ ƤǶǶǶşƦ: ţƺŚőŲśǶǶǶŶŋ řŒƺ

ƤǶǶǶǶƧƏƢő ɓƲţƺŚőŲśǶǶǶǶŶŋ...ƜƹƳǶǶǶǶŷśƢő řŒƺŋȜő ƘǶǶǶǶƹŲƏŚ ƨǶǶǶǶŚ ƠƢŰǶǶǶǶŔƲ .ŬƢţƺŚőŲśǶǶǶǶŶƎ ŒǶǶǶǶưƪŇ ƷǶǶǶǶƣƎ Řƺ ƬǶǶǶǶƖƲ ƨǶǶǶǶƣ
.ŘƫƺƏƦ ƤŎŒŶƲ ƱƦőŮūśŶŒŔ ƕőŮƯȚő ƜƺƛŧŚ ƤŢŇ ƬƦ ɓřŒƺƣƧƏƢőƲ ƠƺśƟśƢőƲ ƈƺƇūśƢő 

Ȝő ƕŭőŲǶǶǶǶśŚƲţƺŚőŲśǶǶǶǶŶ Řƺstrategy ǶǶǶǶǹƪŒƺŦŇ ɓřŒǶǶǶǶƺƣƧƎ ŗŮǶǶǶǶƎ ƬƧǶǶǶǶƃśƹ ƈƺǶǶǶǶƇūśƢő ƩŇ ŲǶǶǶǶƺƒ ɓƈƺǶǶǶǶƇūśƢő ƐǶǶǶǶƦ Œ
 ŘƹŲǶǶǶŻŕƢő ŭűőƳǶǶǶƧƢő ŲƹŮǶǶǶƛŚƲ ɓűŒǶǶǶŷƧƢő ŮǶǶǶƹŮŧŚƲ ɓƕőŮǶǶǶƯȚő ŮǶǶǶƹŮŧŚ ƷǶǶǶƢŋ ƷƏǶǶǶŷƹ ƻǶǶǶƫƖ œƳƣǶǶǶŶŇ ƈƺƇūśƢŒǶǶǶƖ

 ɓŘǶǶǶǶǶƹŭŒƧƢőƲ ƤǶǶǶǶǶſƗƧƢő ŤƦŒǶǶǶǶǶƪŲŕƢő ƐǶǶǶǶǶƂƲƲ ɓřŒǶǶǶǶǶƺƪőŴƺƧƢő ŮǶǶǶǶǶžűƲ ɓŮǶǶǶǶǶƎőƳƛƢő ƐǶǶǶǶǶƂƲƲ ɓƤŎőŮǶǶǶǶǶŕƢő űŒǶǶǶǶǶƺśŪőƲ
ŘǶǶǶƺƫƦŴƢő ơƲőŮǶǶǶţƣƢɔ  ǽƹ őŰǶǶǶƯ ƤǶǶǶƞ ȋƧǶǶǶŷǶǶǶǹƇƺƇūŚ ƷȜő ŒǶǶǶƦŇ .ŒţƺŚőŲśǶǶǶŶ ɓƕőŮǶǶǶƯȚő ŮǶǶǶƹŮŧŚ ŘǶǶǶƣŦŲƦ ŮǶǶǶƏŔ ƻŚňǶǶǶśƖ Řƺ

 .ƕőŮƯȚő ƠƣŚ ƷƢŋ ơƳžƳƢő ŘƺƗƺƞ ŮƹŮŧśƢ 
ȜőƲţƺŚőŲśǶǶŶ ǹŗŭŒǶǶƎ Řƺ  ǹŘǶǶƪŲƦ ƩƳǶǶƟŚ ŒǶǶƦ  ƬǶǶƟƧƦ ŭŮǶǶƎ ŲǶǶŕƞŇ ƷǶǶƣƎ ŘǶǶŦƳśƗƦƲ ƻǶǶśƢő ƤŎőŮǶǶŕƢőƲ řȖŒǶǶƧśŦȖő ƬǶǶƦ

 ǹńŒǶǶǶǶǶƫŔ ŒưśǶǶǶǶǶŶőűŭ ŜǶǶǶǶǶƧŚ ǶǶǶǶǶȌƚƳŚƲ ƤŕƛśǶǶǶǶǶŷƧƢő ƕőŲǶǶǶǶǶŻśŶő ƷǶǶǶǶǶƣƎ.ƬƹŲǶǶǶǶǶŪȘő ơŒǶǶǶǶǶƏƖŇ ŭƲŭű Ɛ  ƩŇ ŒǶǶǶǶǶƧŔƲ
Ȝő"ţƺŚőŲśǶǶǶŶǶǶǶǹŶŒŶŇ ŮǶǶǶƧśƏŚ ƻǶǶǶưƖ ɓƝűŒǶǶǶƏƧƢő ŗŭŒǶǶǶƺƚ ƬǶǶǶƖ ƻǶǶǶƯ "ŘƺŒ  ƕőŲǶǶǶŻśŶőƲ ƐǶǶǶƚőƳƢő ńőŲƛśǶǶǶŶő ƷǶǶǶƣƎ

 ơȗǶǶǶŪ ƬǶǶǶƦ ɓƤŕƛśǶǶǶŷƧƢőƕőŲǶǶǶŻśŶȖő ŘǶǶǶƺƣƧƎ  ƨśǶǶǶǶƺƢ űőŲǶǶǶƛƢő ƐƪŒǶǶǶž ŒǶǶǶưƺƖ ŲǶǶǶƋƫƹ řőűŒǶǶǶƺūŔ ƻǶǶǶǶưśƫŚ ƻǶǶǶśƢő
.(ƻţƺŚőŲśŶȜő ƈƺƇūśƢőƲ ŘƺţƺŚőŲśŶȜő ŲƹƳƇŚ) ŰƺƗƫśƣƢ ŘƺţƺŚőŲśŶŋ řőńőŲŢŋƲ řőűőŲƚ ƷƢŋ ŒưƣƹƳŧŚ 

ƐǶǶǶƚƳƦ ƻƢŒǶǶǶśƢő ƤƟǶǶǶŻƢő ƬƺǶǶǶŕƹƲ ȝƢ ŘŕǶǶǶŷƫƢŒŔ ƕőŲǶǶǶŻśŶȖő ŘǶǶǶƺƣƧƎţƺŚőŲśǶǶǶŶ ŒƦŮǶǶǶƫƎ ƐǶǶǶƚőƳƢő ƻǶǶǶƖ ƱǶǶǶƪŇ ŲǶǶǶƺƒ .Řƺ
Ȝő ƐǶǶǶƂƲ ƨśǶǶǶƹţƺŚőŲśǶǶǶŶƣŧŚ ŗŭŒǶǶǶƎ ƨśǶǶǶƹ Řƺ ƕőŲǶǶǶŻśŶȖő ŘǶǶǶƺƣƧƎ ƬƺƧǶǶǶƃŚ ƩƲŭ ɓŒƯŲƺǶǶǶŷƗŚƲ řŒǶǶǶƪŒƺŕƢő ƤǶǶǶƺ- 

ŝŮŧƹ Ůƚ ŒƧƺƖ ŲƋƫƢő ƲŇ- .ǻƕŒƞ ƤƟŻŔ 
 

 
 

  

   Strategy                                          ŘƺţƺŚőŲśŶŋ 

ƈŕŚŲƦ ƥƳưƗƦ   ŘƖŒƟƢ ƤşƦȚő ƥőŮūśŶȖŒŔ ƕőŮƯȚő ƜƺƛŧŚ ƤŎŒŶƲ 
 ƕőŲŻśŶȖŒŔ ŗŲƖƳśƧƢő ƤŎŒŶƳƢőƲ řŒƪŒƟƦȜő 
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ȜőţƺŚőŲśŶ ƬƧƂ Řƺ ƕőŲŻśŶȖő ŘƺƣƧƎ ƤŦőŲƦ(Voros, J, 2001) 
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 ǽśǶǶŶő ǾŮū ŘǶǶƎőůŋ ƻǶǶƖ ŗŲǶǶƦ ơƲȚ ƕőŲǶǶŻśŶȖő ŨƣƇǶǶſƦ ƥBBC  ƥŒǶǶƎ ƻǶǶƖ1932 Ǿƚ ƬǶǶƦ ɓ ŲƺƫśǶǶŷƧƢő ŖǶǶŚŒƟƢő ƤǶǶŕ
H.G. WellsǶǶǼƢŒƆ ƸŰǶǶƢő ɓřőűőŭŋ" ŭƳǶǶŢƲ ŗűƲŲǶǶƃŔ Ŗ  ƤǶǶƺƯňŚƲ ƕőŲǶǶŻśŶȗƢ ơŒǶǶţƦ ƻǶǶƖ ƤǶǶƧƏƣƢ ŗŰŚŒǶǶŶŇ

ǶǶǶȌƚƳśƢő ŘǶǶǶƺƣƧƏŔ ŨƣƇǶǶǶſƧƢő őŰǶǶǶƯ ƈŕŚŲǶǶǶƹƲ ."ƕőŲǶǶǶŻśŶȖő ƐAnticipationȖő ƷǶǶǶƢŋ ŲƺǶǶǶŻŚ ƻǶǶǶśƢő ɓ řȖŒǶǶǶƧśŦ
 ŨƣƇǶſƦ ƷǶƫƏǽƹ ŒƧƞƲ .ơŒƏƖțƢ ŘƗƣśūƧƢő řőűŒƺūƢőƲ ŘƺƣŕƛśŷƧƢő(hind)sight   ŨƣƇǶſƦƲ ƻǶƂŒƧƢő ƨǶưƗŔ

(in)sight  ŨƣƇſƦ ƩŌƖ ɓŲƂŒŧƢő ƨưƗŔ(fore)sight śŷƧƢő ƨưƗŔ ƷƫƏǽƹ .ŤưƫƧƦ ƤƟŻŔ Ƥŕƛ 
 ŒǶƧưƺƣƟƢ ƻŷƺŎŲƢő ŇŮŕƧƢőƲ .ŖƪőƳŢ ŗŮƎ ƬƦ ŘƺƣŕƛśŷƧƢő řŒŶőűŮƢő ŨƣƇſƧŔ ƕőŲŻśŶȖő ŨƣƇſƦ ƈŕŚŲƹ

 ɓƤŕƛśǶŷƧƢŒŔ ŊǶŕƫśƢő ƬǶƟƧƹ Ȗ ƱƪŇ ƳƯǶȋƪŋ ŠǶƺŦ ǽŮǶƏŔ ŘǶƛƺƛŦ ŨŕǶſƹ ƨǶƢ Ʊ ȋŮǶŧƦ ŲǶƺƒ ƤŕƛśǶŷƧƢő ƩŇƲ ɓ ǹƗƣǶŶ ŭ ɓŒ
Ȗő ƄǶǶƏŔƲ ŘǶǶƣƹŮŔ řȗŕƛśǶǶŷƦ ŮǶǶƹŮŧŚ ƳǶǶƯ ƱǶǶƺƢŋ ƤǶǶžƳśƢő ƬǶǶƟƧƹ ŒǶǶƦ ƷǶǶſƚŇƲ ŘǶǶƦŒƏƢő ŲƯőƳƋƢŒǶǶƖ .řȖŒǶǶƧśŦ

 ơȗŪ ƬƦ ƤŕƛśŷƧƢő (ƤƺƟŻŚ) ƬƟƧƹ ƱƪŇ Ųƺƒ .ŒưŔ ŊŕƫśƢő ƬƟƧƹ Ȗ ŠƺŧŔ ŮƺƛƏśƢő ŗŮƹŮź ŘžŒŪ ŘƺƎŒƧśŢȖőƲ
ŲƂŒŧƢő ơŒƏƖŇ ɓ ŗŭƳǶŢƳƦ ŲŕśƏŚ ƤŕƛśŷƧƢő ŖƪőƳŢ ƬƦ ŲƺşƞƲ .ƻŎŴŢ ƤƟŻŔ ƤŕƛśŷƧƢő ŘƖŲƏƦ ƬƟƧƹ ƠƢŰŔƲ

ő ƴƳƛƢőƲ ƕőŮƯȚőƲ řŒƯŒţŚȖőƲ ƨƺƛƢő ơȗŪ ƬƦ ƤƏƗƢŒŔ ƱśǶŶőűŭ ƬǶƟƧƹ ŒǶƦ ƳǶƯƲ ɓŲǶƂŒŧƢő ŜǶƚƳƣƢ ŘǶƞŲŧƧƢ
 .ƻƦŒƋƪ ƤƟŻŔ 
ŲǶŪŅ ŖƪŒŢ ƬƦɓ ǶǹƏŕŚ ɓŖǶƪőƳŢ ŗŮǶƎ ƻǶƖ ŘƺƣŕƛśǶŷƧƢő řŒǶŶőűŮƢő ƬǶƎ ƕőŲǶŻśŶȖő ƬƹŒǶŕśƹ ŘǶƺƏŢŲƦ ƕȗśǶŪȖ Œ

 ƨǶǶǶƣƏƢ ƻƪŒǶǶǶŷƪȜő ƱǶǶǶŢƳśƢő ƷǶǶǶƢŋ ƐǶǶǶŢŲŚ ŘƺƣŕƛśǶǶǶŷƧƢő řŒǶǶǶŶőűŮƢő ŨƣƇǶǶǶſƦ űƲŰǶǶǶţƖ .ƬƺŧƣƇǶǶǶſƧƢő ƬƹŰǶǶǶƯ
 řŒƺƣŕƛśŷƧƢőFuturology  ƥŒǶƎ ƻǶƖ ŲǶưƊ ƸŰǶƢő1972Ƣő ƱǶŢƳśƢő) ƕőŲǶŻśŶȖő ŨƣƇǶſƦ ŒǶƦŇ .ś ƻƆőŲƚƳǶƫƟ

Ȝő ƷƢŋ ƐŢŲƺƖ (ŘƺƣŕƛśŷƧƢő řŒŶőűŮƣƢţƺŚőŲśŶ ƨǶŚ ƻǶśƢő ŘƹŲƟǶŷƏƢő ŒǶƺŢƳƢƳƫƟśƢő ƕőŲǶŻśŶőƲ ŘƹŲƟǶŷƏƢő řŒƺ
ŘƹŲƟǶǶŷƏƢő řŒǶǶưţƣƢ ŘǶǶƏŔŒśƢő ŘǶǶƺƟƹŲƦȚő ŲǶǶƟƗƢő ŴǶǶƞőŲƦƲ ŝƳǶǶŧŕƢő řőŮǶǶŦƲ ƻǶǶƖ ŘǶǶžŒŪ ɓŒǶǶưƎŒŕŚőɓ  ŘǶǶŷŶŊƦ ƤǶǶşƦ

RAND ŔűȚő ƻƖ ƬƦ řŒƺƫƺƏƩŲƛƢő  .ƻƂŒƧƢő 
 ơƳƛƢő ƬƟƧƹƲ Ʃŋ ȌŢƳŚ ȌŢƳŚ ƳƯ ƕőŲŻśŶȖő Ʊ ǹŘƺƞűŒǶŻŚ ŲǶşƞŇ ƻƛƇƫƦ ƻƇƺƇūŚ ƻƦŒƋƪ Ʊ  ǹŘǶƪűŒƛƦ  řŒǶŶőűŮƢŒŔ
 ǽƹƲ .ŘƺƣŕƛśŷƧƢő ŊŕƫśƢő ŤƦŭ ƱƪŇ ƷƣƎ ƕőŲŻśŶȖő ƕŲƏforecasting  ȌſŕśƢő ƐƦ Ųinsights ŖǶƣƇśƹ ŒǶƧƫƺŔƲ .

ŘƺŔŒŷŦ řŒƺţưƫƦ ŊŕƫśƢőɔ  ƕőŲǶŻśŶȖő ƤǶƧƏƹƲ .ƥŒǶƧśƯȖő ƤǶŧƦ ŘƺƃƛƣƢ ŒǹƛƺƧƎ ŒǹƧưƖ ŖƣƇśƹ ŲſŕśƢő ƩŌƖ
.ŖƢŒƓƢő ƻƖ ŘƺƎȗƇśŶő ŘƺƖőŲŻśŶő řŒƺţưƫƦ ƜƺŕƇŚ ơȗŪ ƬƦ 

 ȍŲƏƹƲ ƕRichard Slaughter  ƐǶŔűŇ ơȗǶŪ ƬǶƦ ŘǶƹŉŲƢő ŭƲŮǶŦ ƐƺŶƳŚ ƷƢŋ ƕŮưŚ ŘƺƣƧƎ ƱƪŇ ƷƣƎ ƕőŲŻśŶȖő
 ǽƆƙŲɓ ŧƢő řőűőŲǶƛƢőƲ ơŒǶƏƖȚő řőŲƺŞňŚ ƨƺƺƛŚ :ƻƯ ȌƫţŚƲ řȗƟǶŻƧƢő ŮǶžű ɓ(řŒƺƎőŮǶśƢő ƨƺǶƺƛŚ) ŘǶƺƢŒ ƤǶŕƚ ŒǶưŕ

 ŰŪȚő ɓ(ŲƟŕƧƢő űőŰƪȜő) ŒưƎƳƚƲ ƻƖȜő) ŘƫƟƧƧƢő ŘƺƣŕƛśŷƧƢő ŝőŮŦțƢ ŘƺƢŒŧƢő řőŲƺŞňśƢő űŒŕśƎȖőţƺŚőŲśǶŶ řŒƺ
 ȌƳſŚƲ ɓ(ŘƺƚŒŕśŶȖő .(řŒƯƳƹűŒƫƺŷƢő) ŘŔƳƒŲƧƢő řȗŕƛśŷƧƢő ŲƯŒƋƦ ű 

Foresight                                                ƕőŲŻśŶő 
 

ƥŒƎ ƥƳưƗƦ   ŤưƪƻƦŒǶƋƪ  řȗŕƛśǶŷƧƢő ƕŒǶŻƟśŶȖ řŒǶſſūśƢő ŭŮǶƏśƦ ƻƞűŒǶŻŚ
ŲƺƺƓśƢő řŒƞŲŧƦƲ ƤŢȚő ŘƣƹƳƆƲ ŘƇŶƳśƦ 
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 ȍƖƳƹƲ ǹŘŦŒǶŷƦ ƕőŲŻśŶȖő Ų  ŘǶƖŲƏƧƢő ŲƹƳǶƇŚƲ ƻǶţưƫƧƢő ŲǶƺƟƗśƣƢ ƬƺǶƗƣśūƧƢő ńőŲǶŕūƢőƲ ŘŧƣǶſƧƢő œŒŧǶžȚ
 ȌƚƳśƢő ƜƹŲƆ ƬƎ ŘƺƣŕƛśŷƧƢő řőŲƺƓśƢő ƕŒŻƟśŶő ƷƣƎ ƕőŲŻśŶȖő ƤƧƏƹƲ .ŘƺƏƚƳśƢő řőűƳƇśƢő ƤƺƣŧŚƲ Ɛ
ŲǶǶŻśŶȖő ƤǶǶƧƏƹ ŒǶǶƧƞ .ƻǶǶƗƺƞƲ ƻǶǶƧƞ ƤƟǶǶŻŔ ŘǶǶƣƧśŧƧƢő ŘƺƣŕƛśǶǶŷƧƢő řŒƹŮǶǶŧśƢőƲő œŒŧǶǶžŇ ƨǶǶƎŭ ƷǶǶƣƎ ƕ

 ƻƖ ƨưƞőŲźŌŔ ŘŧƣſƧƢőȜő ƻƖ ŒưƫƺƧƃŚ ƨśƹ ƻśƢő ŘƺƣŕƛśŷƧƢő ŘƹŉŲƢő ŘƒŒƺžţƺŚőŲśŶ.ƤƧƏƢő řőńőŲŢŋƲ Řƺ 
 ŒƪŮƎŒǶŷƹ ƱǶƫƟƢƲ ɓƤǶƏƗƢŒŔ őǹŴƯŒǶŢ ƩŒƞ ƳƢ ŒƧƞ ƱƫƎ ƘŻƟƢő ƲŇ ƤŕƛśŷƧƢŒŔ ŊŕƫśƢő ƷƢŋ ƕőŲŻśŶȖő ƕŮưƹ ȖƲ
 ǹȖŮǶŔ ɓƱǶŎŒƫŔ ƲŇ ƱśƒŒƺǶſŔ ƥƳǶƛƪ ŒǹŏƺǶź ƤŕƛśǶŷƧƢő űŒǶŕśƎő ƷǶƢŋ ƕőŲǶŻśŶȖő ŒƪƳƎŮǶƹƲ .ƤŕƛśŷƧƢő ńŒƫŔ ƻƖ  ƬǶƦ

ŒǹƗƣŶ őǹűŲƛƦ Œǹŏƺź ƭűŒŕśƎő ɔƠƢů ƬƦ ŸƟƏƢő ƷƣƎ ƤŔɓ  ŮƹŮƏƣƢ ťƳśƗƦ ƱƪŇ ƷƣƎ ƤŕƛśŷƧƣƢ ƕőŲŻśŶȖő ŲƋƫƹ
.ŘƣƧśŧƧƢő ŘƣƹŮŕƢő řőűŒƺūƢő ƬƦ 

) ŲƋƪő ŘƺƣŕƛśŷƧƢő řŒŶőűŮƢőFutures Studies.( 
 
¶ :ŘƺŔŲƎ ƐŢőŲƦ 
-  ɓơƲȚő ŭŮƏƢő ɓŘƺƣŕƛśŷƧƢő řŒŶőűŮƣƢ ƕőŲŻśŶő ŘƣţƦ2016ɓ 

https://istishraf.dohainstitute.org/ar/Documents/Issue/Istishraf01-2016_Issue.pdf 
 
¶ :ŘƺŕƫŢŇ ƐŢőŲƦ 

- European Commission, Foresight and the Transition to Regional Knowledge-based 
Economies, 2004, 
http://projects.mcrit.com/foresightlibrary/attachments/regional_knowledg_economie
s.pdf  

- Global Foresight glossary, 
http://www.foresightguide.com/foresight-glossary/  

- Kuosa, T., Practicing Strategic Foresight in Government, RSIS Monograph No. 19, 
2011, 
http://www.forschungsnetzwerk.at/downloadpub/RSIS-Monograph19.pdf  

- Slaughter, R., Developing and Applying Strategic Foresight, 1997. 
- Havas, A., Terminology and Methodology for Benchmarking Foresight Programmes, 

a paper prepared for the Society project, 2005, 
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1735023  

- Voros, J., A Generic Foresight Process Framework, Foresight, Vol. 5, Issue 3, June 
2003, pp: 10-12, 

- https://www.researchgate.net/publication/235308871_A_generic_foresight_process
_framework  

 

https://istishraf.dohainstitute.org/ar/Documents/Issue/Istishraf01-2016_Issue.pdf
http://projects.mcrit.com/foresightlibrary/attachments/regional_knowledg_economies.pdf
http://projects.mcrit.com/foresightlibrary/attachments/regional_knowledg_economies.pdf
http://www.foresightguide.com/foresight-glossary/
http://www.forschungsnetzwerk.at/downloadpub/RSIS-Monograph19.pdf
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1735023
https://www.researchgate.net/publication/235308871_A_generic_foresight_process_framework
https://www.researchgate.net/publication/235308871_A_generic_foresight_process_framework
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 ƷǶƫƏƧƢő œŒǶŷƞŋ ŘǶƺƣƧƎ ƳǶƯ ƸŭŲǶŷƢő ƥȗƏśŶȖősense-making process Ʀ ƤǶŢŇ ƬǶƦ ƬƺǶƣƣŧƧƢő ŗŮƎŒǶŷ
ŨƃśŚ ƩŇ ƬƟƧƹ ƻśƢő ɓŘƦŒƏƢő ŲƋƫƢő řŒưŢƲƲ ŘƗƺƏƃƢő řőűŒźȜőƲ ŘƺŷƺŎŲƢő ƅŒƧƪȚő ŮƹŮŧŚ ƷƣƎ  ơȗǶŪ ƬƦ

ŘƇŻƪŇ ƻƖ ƩƳƞűŒŻƧƢő ŒưŦŲƇƹ ƻśƢő řŒƹőƲŲƢő ŭŲŶɓ ƤşƦ: řȗŔŒƛƧƢőɓ řŒƎŒƧśŢȖőƲɓ .řŒŻƚŒƫƧƢőƲ 
 
¶ :ƐŢőŲƦ 

- Browning, B., & Boudès, T., The use of narrative to understand and respond to com-
plexity: A comparative analysis of the Cynefin and Weickian models, E:CO Issue Vol. 
7 Nos. 3- 4 2005, pp:32-29,  
http://old.cognitive-edge.com/wp-content/uploads/2005/01/51 -Browning-Boudes-
on-Weick-and-Snowden.pdf  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Narrative inquiry                             ƸŭŲŶ űŒŷƗśŶő 
 

 

ƻƖ ŮƎŒŷƦ ƥƳưƗƦ řŒƹőƲŲƢő ŭŲŶ ơȗŪ ƬƦ ƷƫƏƧƢő œŒŷƞŋ ŘƺƣƧƎ 
ƕőŲŻśŶȖő   

http://old.cognitive-edge.com/wp-content/uploads/2005/01/51-Browning-Boudes-on-Weick-and-Snowden.pdf
http://old.cognitive-edge.com/wp-content/uploads/2005/01/51-Browning-Boudes-on-Weick-and-Snowden.pdf
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 řőűƳǶǶƇśƢő ƬǶǶƦ ŘƏǶǶŶőƲ ŘǶǶƎƳƧţƦ ƷǶǶƣƎ ŘǶǶŕŚŲśƧƢő ŤŎŒǶǶśƫƢőƲ űŒǶǶŞȘőƲ řŒǶǶŕƣƇśƧƢő ƻǶǶƖ ƕŒǶǶŻƟśŶȖő ŠǶǶŧŕƹ
 ŴǶƺƺƧŚ ƨśǶƹ ŒǶƦ ŒǶǹŕƢŒƒƲ .ŘǶŕƒű ŲǶşƞȚő ƲŇ ŘǶƺƢŒƧśŦő ŲǶşƞȚő ŲǶŕśƏŚ ƻǶśƢő řȗŕƛśǶŷƧƢő ŮǶƹŮŧŚ ƬƦ ǹȖŮŔ ɓŘƣƧśŧƧƢő

.ŘƹűŒƺƏƧƢőƲ ŘƹŊŕƫśƢő řŒƯƳƹűŒƫƺŷƢő ƬƎ ŘƺƖŒŻƟśŶȖő řŒƯƳƹűŒƫƺŷƢő 
śŶȖő ƨśǶǶưƹƲ ƻƖŒǶǶŻƟśŶȖő ƕőŲǶǶŻExploratory Foresight  ƳǶǶƯ ŒǶǶƦ ŵŒǶǶŶŇ ƷǶǶƣƎ ƤŕƛśǶǶŷƧƢő ŘǶǶŶőűŮŔ

 ŘǶǶŶőűŮŔ ǹȖƲŇ ŇŮǶǶŕŚ řőƳǶǶƇūƢő ƬǶǶƦ ŘƣǶǶŷƣŶ ƻǶǶƖ ŘƺƖŒǶǶŻƟśŶȖő řŒǶǶƺţưƫƧƢő ƻǶǶƖ ƤǶǶƧƏƢő ƴŲǶǶţƹƲ .ƤǶǶƧśŧƦ
 ȌƳƇŚ řȖŒƧśŦőƲ ŗŮŎŒŷƢő ƍŒƂƲȚőŗŲƯŒǶƋƣƢ ƥŒǶƏƢő űŒŷƧƢő ƲŇ řŒƯŒţŚȖő űɓ ǶǹƺƪŒŞƲ ɓŘǶƣƧśŧƧƢő ƤŎőŮǶŕƢő ŮǶƹŮŧŚ Œ

 ǼŞ ƬƦƲ ȋƨ  ƳǶƯ ƻǶŷƺŎŲƢő ƕŮǶưƢő ƩŇ őŰǶƯ ƻǶƫƏƹƲ .ŒǶưƢŒƧśŦő ŨǶŢű ƻǶśƢő řőűŒǶƺśŪȖő ƷǶƣƎ ŘǶŕŚŲśƧƢő űŒǶŞȘő ƨƹƳǶƛŚ
 ŘƺƦŒƋƪ ŗűƳž ƨƹŮƛŚSystematic  ƭŰǶƯ ƍƳǶƚƳƢ ŘƺŕŷƫƢő ŘƺƧƯȚő ŮƹŮŧŚ ŲŕƎ ŒưƫƦ ƤƧśŧƧƢő ťŲźƲ ƤŎőŮŕƣƢ

 ǹŭŮƎ ƈƧƫƢő őŰƯ ƥŮūśŷƹƲ .ƤŎőŮŕƢőő řőƲŭȚő ƬƦɓ ŒưƧƯŇ: ơŭŒǶŕśƧƢő ŲƺŞňǶśƢő ƤǶƺƣŧŚɓ ŗŒǶƞŒŧƧƢőƲɓ ƳƹűŒƫƺǶŷƢőƲɓ 
řȗŕƛśŷƧƢő ŘƣţƎƲɓ  .ƻŏƺŕƢő ŨŷƧƢőƲ 

 
¶ :ƐŢőŲƦ 

- Foresight Guide,  
http://www.foresightguide.com/foresight-glossary/  

- Heger, H., Strategic Foresight for Collaborative Exploration of New Business Fields, 
Technological Forecasting and Social Change, Vol. 79, Issue 5, June 2012, 
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0040162511002514?via%3Dihub  

 
  

      Exploration                                         ƕŒŻƟśŶő 

 
 

ƻƖőŲŻśŶő ƈƧƪ  řőűƳǶǶǶǶƇśƢő ƬǶǶǶǶƦ ŘƏǶǶǶǶŶőƲ ŘǶǶǶǶƎƳƧţƦ ƻǶǶǶǶƖ ŠǶǶǶǶŧŕƹ ƻƏƚƳǶǶǶǶŚ ƍȗƇśǶǶǶǶŶő
ŲƋƫƢő řŒưŢƲ ƬƦ ŘƎƳƫśƦ ŘƎƳƧţƦ ơȗŪ ƬƦ ŘƣƧśŧƧƢő ŘƺƣŕƛśŷƧƢő 

http://www.foresightguide.com/foresight-glossary/
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0040162511002514?via%3Dihub
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 ƙŒƇƪ ƅŒƛŶȝƢ.ƳƹűŒƫƺŷƢő ƬƦ ƜƺƂŇ  ƅŒƛǶŶȜő ƩƳƟƹ ƩŇ ƬƟƧƹ ɓơŒşƧƢő ƤƺŕŶ ƷƣƎ ƳǶƯ ƻǶƖ ŨǶƧƛƢő šŒǶśƪŋ
 ƥŒƎ ƻƖ ŘƹŭƳƏŷƢő2030 ŘƺƧƣƏƢőƲ ŘƹŭŒſśƚȖőƲ ŘƺƎŒƧśŢȖő ƕƲŲƋƢő űƳƇśŚ Ƙƺƞ ƳƹűŒƫƺŷƢő Ƙſƹ ŒƧƫƺŔ ɓ

ƬƦŴǶƢő űƲŲǶƧŔ ƕƲŲǶƋƢő ƬǶƦ ŒǶƯŲƺƒƲ ŘǶƹƳƺŧƢő ŒƺŢƳƢƳƫƟśƢő ơŒţƦ ƻƖɓ  ŨǶƧƛƢő šŒǶśƪŋ ƷǶƣƎ ŲŞŊǶŚƲƷǶƣƎƲ  ƬǶƦȚő
.ƤƟƞ  ƻŎőŰƓƢő 

 ǽƪ ŒƦ ŘƂƲŲƏƧƢő řŒƆŒƛŶȜő ŸƟƏŚƲ ȍŮƛ ŘƺŷƺŎŲƢő ŘƺƎőűŴƢőƲ ŘƺŎőŰƓƢő řőŲƺƓśƧƢő řőűŒŷƦƲ ƨţŧƢ ŘŕŷƫƢŒŔ ƭű
 řőŲǶƺƓśƧƢő ƭŰưƢ Ŗţƹ Ƙƺƞ ŸƟƏŚ ƩŇ řŒƆŒƛŶȜő ƭŰƯ ƬƦ ŭƳſƛƧƢő ŸƺƢƲ .ƤŕƛśŷƧƢő ƻƖ ŘƂŲśƗƧƢő

ŘǶƹűŒƺƏƧƢő ƕőŮǶƯȚő ƄǶƏŔ ƜǶƺƛŧŚ ƤǶŢŇ ƬǶƦ ƤŕƛśǶŷƧƢő ƻǶƖ űƳƇśŚ ƩŇɔ ƞ ɓƐǶƺƧţƣƢ ƻŎőŰǶƓƢő ƬǶƦȚő ƩŒƧǶƃ
 ǼŪ ƲŇ ŘǶǶƹŰƓśƢő ƀ ǶǶƛƪ ƷǶǶƣƎ ńŒǶǶƃƛƢőƲ ȀƗǶǶȌƫţŚ ƲŇ ɓƱǶǶƺƖ œƳǶǶƒŲƦ ƴƳśǶǶŷƦ ƸŇ ƷǶǶƢŋ ƱǶǶƃ ƅŲǶǶƗƧƢő ƝȗưśǶǶŶȖő Ŗ

 .ŘƣſƢő řőů ƁőŲƦȚőƲ ŘƫƧŷƢő ƷƢŋ ƸŭŊƧƢő ŘƹŰƒțƢ 
 
¶  :ơŒşƦ 

 Ƴŧƪ ŘƺƧƢŒƏƢő ŘƎőűŴƢő řŒƆŒƛŶŋ2030 /2050 .(ƲŒƗƢő ŘƧƋƫƦ) 
http://www.fao.org/fileadmin/user_upload/esag/docs/AT2050_revision_summary.pdf  

 
¶ :ƐŢőŲƦ 

- FAO, World Agriculture Towards 2030/2050, 2012,   
http://www.fao.org/3/ap106e/ap106e.pdf  

 
 

  

Projection                                              ƅŒƛŶŋ         
 

ƻƖőŲŻśŶő ƥƳưƗƦ  ɓƤŕƛśǶŷƧƢő ƻǶƖ ŘǶƫƺƏƦ ƅŒǶƛƪ ƻǶƖ ŲǶşƞŇ ƲŇ ŮŦőƲ ŲźŊƧƢ ŘƏƚƳśƦ ŘƧƺƚ
ŗŭŮŧƧƢő ŘƞŲŧƧƢő ƴƳƛƢőƲ ŘƺŎŮŕƧƢő ƕƲŲƋƢő ƨưƖ ƷƢŋ őǹŭŒƫśŶő 

http://www.fao.org/fileadmin/user_upload/esag/docs/AT2050_revision_summary.pdf
http://www.fao.org/3/ap106e/ap106e.pdf
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 ơȗǶǶŪ ƬǶǶƦ ńőŲƛśǶǶŶȖő ƤǶǶƧƎ ƨśǶǶƹ řőŭőŮǶǶśƦȖőextensions  ƷǶǶƣƎ ńőŲƛśǶǶŶȖő ŮǶǶƧśƏƹƲ .ƻǶǶƂŒƧƢő řőűŒǶǶŷƧƢ
 ƻǶśƢő ƴƳǶƛƢő ƩŇƲ ɓƤŕƛśǶŷƧƢő ƻǶƖ ƤǶƧƏƢő ƻǶƖ ŲƧśǶŷśŶ ƻǶƂŒƧƢőƲ ŲǶƂŒŧƢő ƻǶƖ řŒǶƚȗƏƢő ƩňǶŔ ƁőŲǶśƖȖő

 ŘƣƎŒƖ ŜƪŒƞ ƻƖ ŘƣƎŒƖ ƠƢŰƞ ƤƋśŶ ƻƂŒƧƢő ƻƖ.ƤŕƛśŷƧƢő 
 ǽŚ ƻǶǶśƢő ŘǶǶƫƦŒƟƢő ŘƺŕŕǶǶŷƢő řŒǶǶƺƢȘŒŔ ƥŒǶǶƧƢȜő ŗűƲŲǶǶƂ ńőŲƛśǶǶŶȖő ƲŇ ŨŢŒǶǶƫƢő ƨƺǶǶƧƏśƢő ŖǶǶƣƇśƹƲ ȍŲǶǶŧ ƝƳƣǶǶŷƢő Ɲ

 ńőŲƛśǶŶȖő ŲǶŕśƏƹ ƳǶŧƫƢő őŰǶƯ ƷǶƣƎƲ .ŘǶƺƫƏƧƢő ŗŲǶśƗƢő ơȗŪ ŗŲƛśŷƦ řŒƺƢȘő ƭŰƯ ńŒƛŔ ƩŒƧƂ ƐƦ ɓŭƳžŲƧƢő
 ŮǶǶƹŮŧśƢ ŸƺǶǶƢ ƬǶƟƢƲ ɓƜǶǶƺŕƇśƣƢ ŘǶǶƣŔŒƚ ƤǶƧƎ řőűŒǶǶŷƦ ťőŲǶǶśƚőƲ řŒƯƳƹűŒƫƺǶŷƢő ƕŒǶǶŻƟśŶȖ ƙȗǶǶƇƪő ŘǶƇƛƪ

.ŗŭŮŧƦ řŒƯŒţŚő 
 ǽƹƲ řŒǶŕşƢőƲ ƩƳƟǶŷƢő ƁŲǶśƗƹ ƱǶƪŇ ŤưƫǶƧƢő őŰƯ ƷƣƎ œŒƏ ƻǶƖƪȚő ȌƳǶŧśƢő Ɓ őŲǶśƖő ƬǶƦ ǹȖŮǶŔ ŘǶƧƋ .ŲǶƺƓśƢőƲ ơ

 řŒǶǶƎŒƇƛƪȖ ƁŲǶǶƏśŚƲ ƨǶǶŎőŭ ŲǶǶƺƺƓŚ ƷǶǶƢŋ ŒǶǶưƢņƦ ŒǶǶƺŢƳƢƳƫƟśƢőƲ ŘƹŲǶǶŻŕƢőƲ ŘǶǶƺƏƺŕƇƢő ŭűőƳǶǶƧƢőƲ řŒǶǶŷŶŊƧƢŒƖ
Discontinuities .ŘƧưƦ 

 ǽƹƲ ǼŮūśŷŗŭŮǶŧƦ řŒǶƪƳƟƦ ƬǶƦ ƻƪŒƟǶŷƢő ŭŮǶƏƢő ƻǶƖ ƳǶƧƫƢő œŒǶŷŦ ƻǶƖ ńőŲƛśǶŶȖő ƥɔ  řŒǶƺƖƳƢőƲ ŮǶƺƢőƳƧƢŒƞ
őƲ ŘǶǶƢƲŮƢő ƷǶǶƢŋ ŗŲǶǶţưƢőƲŘǶǶƢƲŮƢő ƬǶǶƦ ŗŲǶǶţưƢɓ  ŮǶǶƺƚ ƷǶǶƣƎ ńŒǶǶƛŕƢő řȖŮǶǶƏƦƲ ŘŔƳǶǶſūƢő řȖŮǶǶƏƦ ƷǶǶƢŋ ŘƖŒǶǶƂȜŒŔ

 .ŗŒƺŧƢő 
) ŲƋƪő řŒƎŒƇƛƪőDiscontinuities.( 
 
¶ :ƐŢőŲƦ 

- Piiranen, K., and others, A Systemic Evaluation Framework for Futures Research, 
Futures, Vol. 44, Issue 5, June 2012, pp: 464-474, 
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S001632871200050X  

- Jackson, M., Practical Foresight Guide, 2013, 
https://www.shapingtomorrow.com/media-centre/pf-ch03.pdf  

 
 

 

     Extrapolation                                        ńőŲƛśŶő 

 

ƻƖőŲŻśŶő ƈƧƪ  ƩŇ Ɓ őŲǶǶśƖő ƷǶǶƣƎ ƤŕƛśǶǶŷƧƢő ƻǶǶƖ ǹŘǶǶƣƎŒƖ ƩƳǶǶƟŚ ƩŇ ƬǶǶƟƧƹ ƻǶǶśƢő řőűŒǶǶŷƧƢő ƙŒƛśǶǶźő
ƤŕƛśŷƧƢő ƻƖ Ųƺŕƞ ȉŮŦ ƷƢŋ ŲƧśŷƺŶ ƻƂŒƧƢő ƻƖ ŘƫƺƏƦ ŗŲƯŒƊ űŒŷƧƢ ƥŒƏƢő ƭŒţŚȖő 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S001632871200050X
https://www.shapingtomorrow.com/media-centre/pf-ch03.pdf
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 řŒǶŕśƏƢő ƲŇ ŘƣǶſƗƫƧƢő ŝőŮǶŦȚő ƤƟǶź "ŘƹŭŒǶźűȜő řőűŒźȜő" ŰūśŚ ƩŇ ƬƟƧƹthresholds  ǽƹŒǶŕŚ ƐǶƦ ƙŲǶƆ Ƭ
 ǹƏŕŚ ŒưƗƹŲƏŚ ǽŚ ƩŇ ƬƟƧƺƖ ɓƐƂƲ Ƥƞ ƻƖ ŖŷƪȚő ƤƟŻƣƢ Œ  ơȗŪ ƬƦ ƕŲƏ.ŒƯŲƺƒ ƲŇ ƅŒƧƪȚő ƲŇ řŒƯŒţŚȖő 

Ȝő ƭŰƯ ŲŕśƏŚƲŗŮƺƗƦ řőűŒźɔ  ǽŚ ŒưƪȚ ȍưŷ ȌƳſŚ Ƥ ƷƢŋ ƤŕƛśŷƧƢő Ƴŧƪ űŒŷƧƢő ƨƺŷƛŚ ơȗŪ ƬƦ ƤŕƛśŷƧƢő ű
 ƙŒƺǶŶ ƻǶƖƲ .ŭƳǶƛƏƢő ƬǶƦ ǹȖŮǶŔ ɓřőƳƫǶŷƢő ƲŇ űƳưǶŻƢŒƞ ɓŒǶưŚűőŭŋ ƬǶƟƧƹ ƻǶśƢő ŘǶƺƫƦŴƢő ƤŦőŲƧƢő ƬƦ ŘƎƳƧţƦ

Ȝő" ŮƎŒŷŚ ɓƕőŲŻśŶȖő ƤƧƎ řőűŒź ȌƛŧŚ ƴŮƦ ŵŒƺƚ ƻƖ "ŘƹŭŒźűȜő űŒǶƆȜő őŰǶƯ ƻǶƖƲ .ƬƺƏƦ ƳƹűŒƫƺŶ Ɯ
Ȝő ŮƎŒŷŚ ƩŇ ƬƟƧƹ ǽž ƥȗƎŋ ƻƖ ŘƹŭŒźűȜő řőűŒź ȋƫ ȌƖƳǶŚ ŮǶƫƎ űőŲǶƛƢő ƍŒ ƴƳśǶŷƦ ƷǶƣƎƲ ɓŗŮǶƹŮŢ řŒǶƦƳƣƏƦ Ų

Ȝő ƭŰƯ ơȗŪ ƬƦ ƬƟƧƹ řŒŷŶŊƧƢő ƻǶƖ řőŲǶƺƺƓśƣƢ ŘǶŷŶŊƧƢő ŘŔŒţśŶő ƷƣƎ ƉŒƗŧƢő ƥőƲŭ ŘŕƚőŲƦ řőűŒź
 .ŘƇƺŧƧƢő ŘŏƺŕƢő 

 
¶ :ƐŢőŲƦ 

- UNDP, Foresight, the Manual, 2014, 
https://www.undp.org/content/dam/undp/library/capacity -
development/English/Singapore%20Centre/GCPSE_ForesightManual_online.pdf  

 
 

  

Signposts                      ŘƹŭŒźűŋ řőűŒźŋ                      
 

 

ƻƖ ŮƎŒŷƦ ƥƳưƗƦ   ŲƂŒŧƢő ŜƚƳƢő ƬƺŔ ŒƦ ƜƹŲƇƢő ƷƣƎ ƅŒƛƪ ƲŇ ƨƢŒƏƦ ŭȍŮŧŚ řőŲźŊƦ 
ƕőŲŻśŶȖő   ŭȋŮŧǽƧƢő ƤŕƛśŷƧƢőƲ 

  

https://www.undp.org/content/dam/undp/library/capacity-development/English/Singapore%20Centre/GCPSE_ForesightManual_online.pdf
https://www.undp.org/content/dam/undp/library/capacity-development/English/Singapore%20Centre/GCPSE_ForesightManual_online.pdf
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.ƤŕƛśǶŷƧƢő ƻǶƖ ŘƺƧƯŇƲ ŒǹŦƳƂƲ ŲşƞŇ ŨŕſŚ Ůƚ ɓŘƣƧśŧƦ ŘƒųŒŔ ŘƺƃƛƢ ƻƢǿƲŇ ŲźŊƦ ƻƯ ŘƗƺƏƃƢő ŗűŒźȜő 
Ʋ ŲǶŕśƏŚƲ .ƤƦŒƞ ƤƟŻŔ ŘţƂŒƪ Ųƺƒ ŘƺƎŒƧśŢő řőŲźŊƦ ŘƇŶőƳŔ ŒưƫƎ ŲƺŕƏśƢőƲ ŘƗƺƏƃƢő řőűŒźȜő Ůžű ƨśƹ

 řőűŒǶǶźȜő ƭŰǶǶƯ ŘǶǶŔŒşƧŔ ƥŒǶǶƺƛƣƢ ƥŒǶǶŪ ŗŭŒǶǶƦ ŒǶǶǹƪŒƺŦŇ ŘƗƺƏǶǶƃƢő řőűŒǶǶźȜő ƥƳǶǶƛŚ ŠǶǶƺŦ ɓƻƖőŲǶǶŻśŶȖő ƤǶǶƧƏƢŒŔ
 ǽƹ ŒƦ ƲŇ ɓŘƏƚƳśƦ Ųƺƒ ŘƧƺŷŢ ŝőŮŦŇ ŝƲŮŧƢ ƨƹŮƛśƢŒŔŘƺŻŦƳƢő řŒƚŒƇŕƢŒŔ ƷƎŮ /  ŭűőƳŻƢőWild Cards . 

ŞȗŞ ŘƗƺƏƃƢő řőűŒźȜő ƬƧƃśŚƲŘ ŘƺŷƺŎű řŒƪƳƟƦɓ :ƻƯ 
- .ŒưŷƗƪ ŗŲƯŒƋƢő ƲŇ ŘƺƃƛƢő 
- űƳſƢŒƞ ŘƹűŒŕŪȜő ŲžŒƫƏƢő ƻƯƲ ɓŗűŒźȜő .ƍƳƂƳƧƢő Ƙſƹ ƸŰƢő ŝŮŧƢő ƲŇ ŘſƛƢő ƲŇ ŗ 
- ǶǼƧƢ ŘǶžŒūƢő ŗŲƋƫƢŒǶŔ ŒưƆŒŕŚűő ŘƺƗƺƞƲ ɓŗűŒźȜő ơŒŕƛśŶő ŘƺƗƺƞ ƷƢŋ ŲƺŻƹƲ ɓŲƺŷƗśƢő ȀƬ  ǽƹǶȍŷƗŒƯŲɓ 

ƨƢŒƏƢŒŔ ŒưƆŒŕŚűő ŘƺƗƺƟŔƲɓ  .ŗűŒźȜő ƭŰƯ ƥőŮūśŶő ŘƺƗƺƟŔƲ 
ŘƗƺƏƃƢő řőűŒźȝƢ ŘƦŒƎ řŒƗžőƳƦ ƝŒƫƯƲɓ :ƻƣƹ ŒƦ ŒưƧƯŇ 

- ƢőŗŮţ ŗűŒźȜő :.ƕƲŲƏƦ ƍƳƂƳƦ ơƳŦ ŮƹŮŢ űƳƋƫƦ ƲŇ ɓŮƹŮŢ ńƻŻƢ ŲźŊƦ ƻƯ ŘƗƺƏƃƢő 
-  ǽƦ ƻƯ ŘƗƺƏƃƢő ŗűŒźȜő :ŗňŢŒƗƧƢő ǾŢŒƗ ǼƧƢ Řŏ ǽƹ Ƭ ȍŷƗ.ŒƯŲ 

 ȍŮŧśƢő ǽŚ ŘƗƺƏƃƢő ŗűŒźȜő :Ƹ ȍŮŧŚ ƷƣƎ ńŲƧƢő Ųŕţ ƬǶƦ ŲǶƺşƞ ƻƖ ŖƏſƹ ƻƢŒśƢŒŔƲ ɓŘƺƢŒŧƢő řŒƂőŲśƖȖő Ƹ
.ŒưƫƎ ƻƂŒƓśƢő Ƥưŷƹ ƲŇ ŒưƖŒŻśƞő ƩŒƺŦȚő 

ſŚ :ŘƺƧƯȚő.ƤŕƛśŷƧƢő ƷƣƎ ŲƺŞňŚ ƱƢ ƩƳƟƹ Ůƚ ŒƦ Œǹŏƺź ŘƗƺƏƃƢő ŗűŒźȜő Ƙ 
.Ťƃƫƹ ƷśŦ ŒǹśƚƲ ŖƣƇśƹƲ ɓƩȘő ƷśŦ ƨưƦ Ųƺƒ Œǹŏƺź ŘƗƺƏƃƢő ŗűŒźȜő ƘſŚ :ŲƺŪňśƢő 

 ȌŲƏśƢő ƨśƹ ŒƦ ŒǹŕƢŒƒƲ ǽƧƢő (ƻǶŏƺŕƢő ŨŷƧƢő ƲŇ) ƜƖȚő ŨŷƦ ƬƦ ńŴţƞ ŘƗƺƏƃƢő řőűŒźȜő ƷƣƎ ƕǶȍƧƟ ƤǶƺƣŧśƢ Ƥ
 ƭŒǶţŚȖő ŲǶŞŇTrend Impact Analysis řŒǶƚŒƇŕƢő ŮǶƹŮŧśƢ ŵŒǶŶňƞ řőűŒǶźȜő ƭŰǶƯ ƥőŮūśǶŶő ƬǶƟƧƹ ŠǶƺŦ ɓ

 ŘƺƣŕƛśǶǶŷƧƢő řŒǶǶƂőŲśƖȖő ƷǶǶƣƎ ńƳǶǶƃƢő ƈƺƣǶǶŷśƢ ŘƗƺƏǶǶƃƢő řőűŒǶǶźȜő ƥőŮūśǶǶŶő ŒǶǶǹƃƹŇ ƬǶǶƟƧƹƲ .ŘƺǶǶŻŦƳƢő
řȗŕƛśŷƧƣƢ ŒƫŚőűƳſŚ ŴƺƗŧŚƲɓ  .ŒưƺƖ ŲƋƫƪ ƻśƢő ŘƣƹŮŕƢő řȗŕƛśŷƧƢő ŘƎƳƧţƦ ƙŒƇƪ ƐƺŶƳŚ ƻƢŒśƢŒŔƲ 

Ʋ ŮƫƎ ƱƪŌƖ ŒƫƯ ƬƦ ȀŪŇ ŖŢƳśƹ ŘƫƺƏƦ ŘƺƃƛƢ řŒŶŒƺŷƢő ƐƂ ƤƧƏƢő ƻƖ űŒŕśƎȖő ƬƺƏŔ ŘƗƺƏƃƢő řőűŒźȜő Ű
  .řőűŒźȜő ƭŰưƢ ŘƺƢƲȚő řőŲźŊƧƢő šƳƃƪ ŘƺƢŒƧśŦȖ ƻƖőŲŻśŶȖő 

)ő ŘƺŻŦƳƢő řŒƚŒƇŕƢő ŲƋƪWild cardsɓ  ƭŒţŚȖő ŲŞŇ ƤƺƣŧŚƲTrend Impact Analysis.( 
 

        Weak Signal                                     ŘƗƺƏƂ ŗűŒźŋ 
  

 

ƻƖőŲŻśŶő ƥƳưƗƦ ŲźŊƦ ƻƢȋƲŇ ŘƧƋƪȚőƲ řŒƯŒţŚȖő ƻƖ ŲȌƺƓśƣƢ 
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¶ :ƐŢőŲƦ 
- Dufvo, M., What is a weak signal,   

https://www.sitra.fi/en/articles/what-is-a-weak-signal/ (last accessed September 
2019). 

- Miller, R., Future Studies and Weak Signals: A Critical Survey, Futures, Vol. 44, 2012, 
pp. 195-197,   
https://www.researchgate.net/publication/259993106_Future_studies_and_weak_si
gnals_A_critical_survey  

- Saritas, O. and Smith J., The Big Picture: Trends, drivers, wild cards, discontinuities 
and weak signals, Futures, Vol. 43, Issue 3, April 2011, pp: 292-312,  
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0016328710002715?via%3
Dihub   
 

 
 
 

 
 
 
  

https://www.sitra.fi/en/articles/what-is-a-weak-signal/
https://www.researchgate.net/publication/259993106_Future_studies_and_weak_signals_A_critical_survey
https://www.researchgate.net/publication/259993106_Future_studies_and_weak_signals_A_critical_survey
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0016328710002715?via%3Dihub
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0016328710002715?via%3Dihub
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 ǹŘƇŔőŲśƦ řŒƹŮŧśƢő ƩƳƟŚ ŒƦŮƫƎɓ  ɓƴŲǶŪȚő řŒƹŮǶŧśƢő ŘǶţƢŒƏƦ ƤưǶŷƢő ƬǶƦ ƤǶƏţƹ ŒƯŮǶŦŇ ƻǶƖ ƬƺǶŷŧśƢő ƩŌǶƖ
 ɓŨƺŧž ŸƟƏƢőƲ ȋƩŋ ŠƺŦ .ƴŲŪȚő řŒƹŮŧśƢő ŘţƢŒƏƦ ŖƏſƢő ƬƦ ƤƏţƹ ŒƯŮŦŇ ƻƖ űƳƯŮśƢő 

¶ :ơŒşƦ 
ŘƺƎŒƧśŢȖő řŒƦŮūƢő ƥŒƋƪƲ ŘŧſƢő ƬƺŔ ơŭŒŕśƧƢő ŭŒƧśƎȖő. 

 

 
 
 
 

 

ƻƎŒƧśŢȖő ƬƺƦňśƢő ƥŒƋƪ ƻƖ ŘƺƎŲƗƢő ŘƧƋƪțƢ ơŭŒŕśƧƢő ŭŒƧśƎȖő 
  

ŭŒſśƚȖő 

ŘŧſƢő 

 řŒƦŮūƢő
ŘƺƎŒƧśŢȖő 

ƘƺƊƳśƢő 

      Interdependency  ơŭŒŕśƦ ŭŒƧśƎő                             

 

ƻƖ ŮƎŒŷƦ ƥƳưƗƦ   ŒưŕŢƳƧŔ ƻśƢő ŗŲƯŒƋƢőƲ ŲŞŊŚ ƥŒƋƫƢő ƤŪőŭ ŘƗƣśūƧƢő ƤƦőƳƏƢő ŲŞňśŚ 
ƕőŲŻśŶȖő   ƄƏŕƢő ŒưƃƏŕŔ 
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¶ :ƐŢőŲƦ 
- Beck, M., Environmental Foresight and Models, 2002, 

https://www.elsevier.com/books/environmental-foresight-and-
models/beck/978-0-08-044086-6  

- Glenn, J., Florescu, E., Millennium Project Team, State of the Future, 2015-16,  
file:///C:/Users/PC/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/IE/Z2DCAV9
T/2015-16_State_of_the_Future.pdf  

- Saritas, O., Systemic Thinking for Foresight, 2009, 
http://slideplayer.com/slide/3892624/   
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 ƻƫƦŴƢő ƜƖȚőTime horizon  űŒǶƆȜő ŨƣƇǶſƦ ŒǶƦŇ ɓŘƺƣŕƛśǶŷƧƢő ŘŶőűŮƣƢ ƻƫƦŴƢő ƴŮƧƢő ƳƯ ƕőŲŻśŶȗƢ
 ƻƫƦŴƢőTime frame  ƻǶƖ ŒǶưƺƖ ŲǶƋƫƢő ƨśǶƹ ƻǶśƢő (ƤŕƛśǶŷƧƢő ƷǶƢŋ ƻǶƂŒƧƢő ƬǶƦ) ŘǶƣƦŒƟƢő ŗŲśƗƢő ƷƢŋ ŲƺŻƺƖ

  .ŘƺƣŕƛśŷƧƢő ŘŶőűŮƢő 
ŲǶŻśŶȖő ŘǶǶŶűŒƧƧƢ ƻǶƫƦŴƢő ƜǶƖȚő ŮǶƹŮŧŚ ƸűƲŲǶƃƢő ƬǶƦƲő ƕƲ ťƳǶƂƳŔŖǶŶŒƫśƹ ƤƟǶŻŔ  řŒǶǶƺƟƺƦŒƫƹŭ ƐǶƦ

 ƩŇ ŒǶưƫƦ ɓŘƺƖőŲǶŻśŶȖő ŘǶŶőűŮƢő ƻǶƖ ƻǶƫƦŴƢő ƜǶƖȚő ŮǶƹŮŧśƢ ŲƺƹŒǶƏƦ ŗŮǶƎ ƝŒǶƫƯƲ .ŘŶőűŮƢő ƤŧƦ ƍƳƂƳƧƢő
 ǼƙŒƖŅ ƕőŲŻśŶȖő ŘŶűŒƧƧƢ ƻƫƦŴƢő ƜƖȚő ųƲŒţśƹ  őǹŮǶƺƏŔ ƩƳƟƹ ŠƺŧŔ ɓƬƺƺƫƏƧƢő ƬƺƣƎŒƗƣƢ ŘƹŭŒƏƢő ƈƺƇūśƢő

 ƻǶƖ ƩƳǶƟƹ ƩŇƲ ɓřőŲǶƺƺƓŚ ŝƲŮǶŧŔ ťŒƧǶŷƣƢ ƻǶƗƟƹ ŒƧŔ ŜǶƚƳƢőǶŷƗƪƱ ƚ řőűőŲǶƚ ƻǶƖ ŲƺŞňǶśƣƢ ƻǶƗƟƹ ŒǶƧŔ ŒǶǹŕƹŲ
Ţ őǹŮƺƏŔ ŸƺƢ ƸŇ ɓƥƳƺƢő ȊŮ.ŲƂŒŧƢŒŔ ƈŕŚŲƦ Ųƺƒ ƲŮŕƹ ŠƺŧŔ ő 

 ǹŗŭŒǶƎ ƻǶƫƦŴƢő ƜǶƖȚő ťƲőŲǶśƹ ƥŒǶƏƢő ƍŒǶƇƛƢő ƻǶƗƖ .ŘǶŶőűŮƢő ơŒţƦ ƷƣƎ Ųƺŕƞ ƤƟŻŔ űŒƺƏƧƢő őŰƯ ŮƧśƏƹƲ  ƬǶƦ
 ƻƢőƳŦ10  ƷƢŋ20 ǶƛƫƢő řŒƟŕǶźƲ ŘǶƚŒƇƢő řŒǶƇŧƦ ƤşƦ) ŘƺśŧśƢő ŘƺƫŕƢő ƻƖ ŒƦŇ .ŒǹƦŒƎƤ...  ťƲőŲǶśƹ ŮǶƛƖ (ŬǶƢŋ

 ƬƺŔ ƻƫƦŴƢő ƜƖȚő30 Ʋ50 ƈƺǶƇūśƢő ƩƳǶƟƹ Ž ŒūƢő ƍŒƇƛƢő ƻƖƲ .ŒǹƦŒƎ  ƲŇ ŤśǶƫƧƢő ƬǶƦ ŮǶŦőƲ ƤǶƺţƢ ŒǶǹƦƳƧƎ
 řŒǶţśƫƧƢő ƬǶƦ ƬƺǶƣƺţƢ ƳƯ řŒƞŲŻƢő ƻƖ ƕőŲŻśŶȗƢ ŖŶŒƫƧƢő ƻƫƦŴƢő ƜƖȚő ƩƳƟƹ Ůƚ ƻƢŒśƢŒŔƲ ɓŘƦŮūƢő

 .řŒƦŮūƢőƲ 
ƳǶǶƟƹ ƻǶǶƣƧƎ ƍƳǶǶƂƳƧŔ ƕőŲǶǶŻśŶȖő ŘǶǶŶűŒƧƦ ƈŕŚŲǶǶŚ ŒƦŮǶǶƫƎ ƕőŲǶǶŻśŶȖő ƤǶǶƺƧƹƲ ɓŲǶǶſƚŇ ƻǶǶƫƦŴƢő ƜǶǶƖȚő Ʃ

 ŗŮƧƢ ƩƳƟƹ ƩȚ (řȖŒſŚȖőƲ řŒƦƳƣƏƧƢő řŒƺƫƛŚ ƤşƦ) ŗŲƺŕƞ ŘƎŲŷŔ űƳƇśŚ ƻśƢő ŘƺƫƛśƢő řȖŒţƧƢ ƱŢƳƧƢő
5  ǽƧƢő ƕőŲǶǶŻśŶȖő ŒǶǶƦŇ .řőƳƫǶǶŶǶǶȋŢƳƫƦų ŒǶǶǹƛƖŇ ƬƧǶǶƃśƺƖ ƍőŮǶǶŔȜő ƲŇ ŘǶǶƹŉŲƢő ƳǶǶŧƪ ƱǶǶȊƺ řȖŒǶǶţƦ ƻǶǶƗƖ .ơƳǶǶƆŇ Œ

 ƻǶƫƦŴƢő ƜƖȚő ƩƳƟƹ ƻŪŒƫƧƢő ŲƺƓśƢőƲ ƻŏƺŕƢő űƳƯŮśƢőƲ ŘƹŭŒſśƚȖő ƴƳƛƢőƲ ŘƺƎŒƧśŢȖő ƨƺƛƢőƲ ŒƺƖőŲƒƳƧƹŮƢő
 ŗŭŒƎ20  .řȖŒţƧƢő ƭŰưƢ ƤŢȚő ŘƣƹƳƆ řőŲƺƺƓśƢő ŗŒƎőŲƧƢ ɓŒǹƦŒƎ 

ƺƹŒǶǶƏƧƢő ƬǶǶƦƲ Ų ǽŰǶǶŪŇ ŖǶǶţƹ ƻǶǶśƢő ƴŲǶǶŪȚő ŒƯ ƻǶǶƖǶǶŻśŶȗƢ ƻǶǶƫƦŴƢő ƜǶǶƖȚő ŮǶǶƹŮŧŚ ŮǶǶƫƎ űŒǶǶŕśƎȖő ƴŮǶǶƦ :ƕőŲ
ǶǶǶǶȌƺƓŚ ŗűŮǶǶǶǶƛƢőƲ ɓřőűőŲǶǶǶǶƛƢő ůŒǶǶǶǶūŚȖ ŗŭŮǶǶǶǶŧƧƢő ŮǶǶǶǶƺƎőƳƧƢőƲ ɓƬƺƣƎŒǶǶǶǶƗƢő ŵŒǶǶǶǶƧŦƲ ŘŔȗǶǶǶǶž ŘǶǶǶǶŢűŭƲ ɓƥŒǶǶǶǶƋƫƢő Ų

 ơƳǶǶǶǶƛƢő ƬǶǶǶǶƟƧƹƲ .ƠǶǶǶǶƢů ƻǶǶǶǶƖ ŘƦŮūśǶǶǶǶŷƧƢő ƤŎŒǶǶǶǶŶƳƢőƲ űőŲǶǶǶǶƛƢő ůŒǶǶǶǶūŚő ƷǶǶǶǶƣƎŋ ŗŮǶǶǶǶŦőƲ ŘǶǶǶǶƛƹŲƆ ŮǶǶǶǶŢƳŚ Ȗ ƱǶǶǶǶƪ
ƨƺƣǶǶǶŷƢő ŸǶǶǶŧƢőƲ ŘǶǶǶŶőűŮƢő ƤǶǶǶŧƦ ƐǶǶǶƚőƳƢő ŘǶǶǶƏƺŕƆ ƷǶǶǶƣƎ ƠǶǶǶƢů ŭŒǶǶǶƧśƎȖ ɓƤǶǶǶşƦȚő ƻǶǶǶƫƦŴƢő ƜǶǶǶƖȚő ŮǶǶǶƹŮŧśƢ 

 .ƕőŲŻśŶȖő ŵűŒƧƧƢ 
 

      Time Horizon                               ƻƫƦų ƜƖŇ           
  

 

ƻƖőŲŻśŶő ƥƳưƗƦ ŘƺƣŕƛśŷƧƢő ŘŶőűŮƢő ƻƖ ŒưƺƖ ŲƋƫǽƹ ƤŕƛśŷƧƢő ƻƖ ŘƇƛƪ ŮƏŔŇ 
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  ̰°I}, L-0Q" ²I6©£      оф  

:ƻƣƹ ŒƧƞ ƤŕƛśŷƧƣƢ ŘƺƫƦŴƢő ƙŒƖȘő ŮƹŮŧŚ ƨśƹ ƥŒƎ ƤƟŻŔƲ 
-  ŖƹŲƛƢő ƤŕƛśŷƧƢő near future .(ƩȘő ƬƦ ŮŦőƲ ƥŒƎ ƷƢŋ ŮśƧƹ) 
- ŲƺſƛƢő ƤŕƛśŷƧƢőshort future  ƷƢŋ ƬƺƦŒƎ ƬƦ)5 .(ƥőƳƎŇ 
-   ƈŶƳśƧƢő ƤŕƛśŷƧƢőmedium future  ƬƦ)5  ƷƢŋ ƥőƳƎŇ20  ǹƦŒƎ.(Œ 
-  ƤƹƳƇƢő ƤŕƛśŷƧƢőlong future  ƬƦ)20  ƷƢŋ50  ǹƦŒƎ.(Œ 
-  ŮƺƏŕƢő ƤŕƛśŷƧƢőfar future  ƬƦ ŲşƞŇ)50  ǹƦŒƎ.(Œ 

 
¶  :ơŒşƦ 

 ȋƨǶǶŚ őůŋ  ƻǶǶƫƦų ƜƖňǶǶƞ řőƳƫǶǶŶ ŲǶǶŻƎ ŮǶǶƹŮŧŚ ƩŌǶǶƖ ɓŘǶǶƦŭŒƛƢő ŲǶǶŻƏƢő řőƳƫǶǶŷƣƢ űŒƧşśǶǶŶȖő ŘǶǶƺƪőŴƺƦ ƀƺǶǶſūŚ
śƏƹ ƕőŲŻśŶȖő ŘŶűŒƧƧƢŕ ǽƦ Ųƺƒ Ų Ǿţ ǼơŒţƦ Ȗ ŠƺŦ ɓǻŮ ŲƺƺƓśƢő ƜƺƛŧśƢ. 

 
¶ :ƐŢőŲƦ 

- European Foresight Platform,  
http://www.foresight-platform.eu/community/forlearn/how-to-do-
foresight/process/methodology/ (last accessed September 2019).  
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 ǽƧƢő řȖŒǶǶŧƢő ŲƺǶǶŷƗŚƲ ŨƺǶǶƂƳŚ ƷǶǶƫƏƧƢő œŒǶǶŷƞŋ ŘǶǶƺƣƧƎ ơȗǶǶŪ ƬǶǶƦ ƨśǶǶƹś ƬǶǶƦ ŗŮǶǶƛƏ ǻƨǶǶưƖƲ ǻƻǶǶƎƲ ƜǶǶƣŪ ƤǶǶŢŇ
 ŘǶƺƣƧƎ "ƷǶƫƏƧƢő œŒǶŷƞŋ" ŘǶƺƣƧƎ ƨƎŮǶŚƲ .ƬƺǶƛƺƢő ƥŮǶƎ ƷǶƣƎ ƸƳǶƇƫŚ ƻǶśƢő ƘǶƚőƳƧƢő ƲŇ ƍŒƂƲțƢ ƝŲśŻƦ

 ǽƦ ƥŒǶƋƪ ƤǶŪőŭ ŘǶƣƎŒƗƢő řŒǶưţƢőƲ ŘǶƗƣśūƧƢő ŲžŒƫƏƢő ƬƺŔ ƈŔőŲśƣƢ ƨưƖ ŸƺŶňŚ ơȗŪ ƬƦ űőŲƛƢő Ɛƫžś .ŮǶƛƏ
ǶǶƟƧƹ ƻǶǶśƢő) řŒǶǶƚȗƏƢő ƨǶǶưƗƢ ŲǶǶƺŕƞ ƐǶǶƖőŭƲ ƤǶǶžőƳśƦ ŮǶǶưŢ ƷǶǶƣƎ ƠǶǶƢů ƸƳǶǶƇƫƹƲ ŽŒūǶǶźȚő ƬƺǶǶŔ ƩƳǶǶƟŚ ƩŇ Ƭ

 ȌŲſśƢőƲ ŒưŚőűŒŷƦ ƐƚƳŚ ƤŢŇ ƬƦ (ŝőŮŦȚőƲ ƬƞŒƦȚőƲ.ŘƺƣƎŒƗŔ ƠƢŰƢ ŒǹƏŕŚ ƕ 
 űŒƏǶǶŻśŶȖő ơȗǶǶŪ ƬǶǶƦ ǹŗŭŒǶǶƎ ƷǶǶƫƏƧƢő œŒǶǶŷƞŋ ŘǶǶƺƣƧƎ ŇŮǶǶŕŚsensingŨǶǶŷƧŔ ɓ  ŘǶǶƺƎŒƧţƢő űŭŒǶǶſƧƢőcrowd-

sourcing  ǼŞ ƬƦƲ .ơŒşƧƢő ƤƺŕŶ ƷƣƎ ȋƨ  Ǿƚ ƬƦ řŒƋŦȗƧƢő ƐƧŢ ƨśƹœŒŧžŇƲ ƬƺƗŻƟśŷƧƢő Ƥŕ  ŘŧƣǶſƧƢő
 ǽśƢ ɓƬƺƗƣśūƧƢő ȍƟŻ ǽŮƏŔ ŒƧƺƖ ƤƺƣŧśƣƢ ŒǹŶŒŶŇ řŒƋŦȗƧƢő ƭŰƯ Ƥ. 

 ǽƦ ƥŒǶƋƪ ƤǶŪőŭ ŘǶƺƫƺŕƢő řȗŪőŮǶśƣƢ ŘǶƆűŒŪ ƐƂƲ ƤƺŧśŷƧƢő ƬƦ ƱƪŇ ƬƦ ƨƒŲƢő ƷƣƎƲś ɓƤǶƦŒƟśƦ ƤƟǶŻŔ ŮǶƛƏ
 ǹŲƋƪ ȌƳƇśƢ ő ǽƧƢő ŘǶƧƋƪȚő űś ǹŗŮǶƺƗƦ ŲǶŕśƏŚ "ƷǶƫƏƧƢő œŒǶŷƞŋ" ŘǶƺƣƧƎ ƩŇ Ȗŋ ɓűőŲƧśǶŶŒŔ ŗŮǶƛƏ  ŘǶƢŒŦ ƤǶƺƣƛŚ ƻǶƖ

Ƣő ƬƧƂ ŘƣƧśŧƧƢő ŲƆŒūƧƢő ńŒƛŔŋƲ ŘƺƣƺƓŻśƢő ŘŏƺŕƢő ƤŪőŭ ƬƺƛƹȗƢőŭƲŮŧ .ŘƢƳŕƛƧƢő 
 
¶ :ƐŢőŲƦ 

- Dave Snowden, What is sense making,  
https://cognitive-edge.com/blog/what-is-sense-making/  

 
 
 
 

  

      Sense-making                      ƷƫƏƧƢő œŒŷƞŋ           
  

 

ƻƖőŲŻśŶő ƥƳưƗƦ  ǽƦƲ Ƅ ƦŒƒ ƘƚƳƦ ŲƺŷƗŚƲ ŨƺƂƳŚ ŘƺƣƧƎśƱƧưƖ ƤŢŇ ƬƦ ŮƛƏ 

https://cognitive-edge.com/blog/what-is-sense-making/
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 ƷƢŋ ŲƋƫǽƹ ŒƦ ŒǹŕƢŒƒ ƅŒƛƪ ƲŇ ŗŲƺŕƞ řőŲƺƺƓŚ ŭƳŢƲ ƥŮƎ ŘƢŒŦ ƻƖ ƤƧśŧƦ ƤŕƛśŷƦ ƱƪŇ ƷƣƎ "ŭŒśƏƧƢŒƞ ƤƧƏƢő"

 ȌƳŧŚ .ŘǶƞŲŧƧƢő ƴƳǶƛƢő ƬǶƦ ŒǶƯŲƺƒ ƲŇ ŗŲƖƳǶśƧƢő ŭűőƳǶƧƢő ŘǶƢŒŦ ƲŇ ŒǶƺŢƳƢƳƫƟśƢő ƲŇ ŘǶŶŒƺŷƢő ƻƖ ƜƣƛƣƢ ŗŲƺşƦ ơ
ƲŇ ŘƺƢŒŧƢő řŒƯŒţŚȖő ƅŒƛŶŋ ơȗŪ ƬƦ ŭŒśƏƧƢŒƞ ƤƧƏƢő ƘžƲ ƨśƹƲ .ŗŲƺŕƟƢő řŒƯŒţŚȖő 

) ŲƋƪő Ųƺŕƞ ƭŒţŚő/ƭŒţŚőTrend/Megatrend  ŘƞŲŧƦ ƴƳƚ/řŒƞŲŧƦƲDrivers/Driving Forces.( 
 
¶  :ơŒşƦ 

 ȌƳǶǶŧśƢő ƥŮǶǶƎ ơŒǶǶŦ ƻǶǶƖ ȌƫǶǶƣƢ ŘƦőŮśǶǶŷƧƢő ŘǶǶƺƧƫśƣƢ ŮǶǶƹŮŢ ƻƞűŒǶǶŻŚ ƻƧƢŒǶǶƎ űŒǶǶƆŋ ƳǶǶŧƪ ơ ŘǶǶƧƋƪȚőƲ ŘǶǶƺƎőűŴƢő ƨƋ
 ǺűŒǶǶŞŅ ŭŒǶǶśƏƧƢŒƞ ƤǶǶƧƏƢő űŒǶǶŷƧƢ ƩƳǶǶƟƹ ƕƳǶǶŶ ɓŘǶǶƺŎőŰƓƢő  ƻŎőŰǶǶƓƢő ƬǶǶƦȚő ƷǶǶƣƎ ŗŲǶǶƺƇŪ ŘǶǶƺƧƫśƢőƲ ƸƲŰǶǶƓśƢőƲ

ŘƦŒƏƢő ŘŧſƢőƲ ŘƺƎŒƧśŢȖőƲ ŘƹŭŒſśƚȖőɓ .ƠƢŰƞ ŘƺŏƺŕƢő ŘƦőŮśŶȖő ƷƣƎƲ 
 ƬǶƎ űŭŒǶſƢő ŲǶƹŲƛśƢő ŲƺǶŻƹƲEcumenical Advocay Alliance ǶǽƏƹ ƨǶƢ ŭŒǶśƏƧƢŒƞ ƤǶƧƏƢő" ƩŇ ƷǶƢŋ ťƳǶƂƳŔ Ů

 ǽŚ ŘƹűŒţśƢő ŘƺƎőűŴƢő řŒŶűŒƧƧƢő ƩŇƲ ɓ"őǹűŒƺŪ ȍŲƏŲǶƇūƣƢ ƁűȚő ŖǶƞƳƞ Ɓɓ  ƬƺǶŦ ƻǶƖ ƤǶŻƗŚ ƤǶƺƣƛŚ ƻǶƖ ŒǶǹƃƹŇ
 ȋƨŚ ŮƚƲ .Ųƺŕƞ ƤƟŻŔ ƍƳţƢő ƬƦ ƩƳƪŒƏƹ ƬƹŰƢő Ž ŒūźȚő ŭŮƎ ǶǹƏŕŚ ƨƢŒǶƏƢő ƴƳśǶŷƦ ƷǶƣƎ ƨƺƢŒǶƚȚő ƨƺǶŷƛŚ Œ

 ŲǶǶƺƒ ŘǶǶƺƎőűŴƢő ŘǶǶƺƧƫśƣƢ ŘŕǶǶŷƫƢŒŔ ŭŒǶǶśƏƧƢŒƞ ƤǶǶƧƏƢő űőŲƧśǶǶŶő ƳƹűŒƫƺǶǶŶ ƘƺƢŒǶǶƟŚ řŒǶǶƏŕŚ ƬǶǶƦ ŒǶǶưŚŒƪŒƏƦ ƴŮǶǶƧƢ
 .ŘƦőŮśŷƧƢő 

https://bit.ly/2Mpsx1m 
 
¶ :ƐŢőŲƦ 

- International assessment of agricultural knowledge, science and technology for devel-
opment (IAASTD), 2010, 
https://bit.ly/2Mpsx1m 

- UNDP Global Center for Public Service Excellence (GCPSE), Foresight Manual: Em-
powered Futures for the 2030 Agenda, Singapore, 2018, 
https://www.undp.org/content/dam/undp/libr ary/capacity-
development/English/Singapore%20Centre/UNDP_ForesightManual_2018.pdf  

 

        ŭŒśƏƧƢŒƞ ƤƧƏƢő       Business as usual                              

 

ƻƖ ŮƎŒŷƦ ƥƳưƗƦ  ƢőűŒŷƧ ƻƢŒŧƢő űŒŷƧƣƢ őǹűőŲƧśŶő ŲŕśƏƹ ƤŕƛśŷƧƢő Ƴŧƪ 
ƕőŲŻśŶȖő    

  

https://bit.ly/2Mpsx1m
https://bit.ly/2Mpsx1m
https://www.undp.org/content/dam/undp/library/capacity-development/English/Singapore%20Centre/UNDP_ForesightManual_2018.pdf
https://www.undp.org/content/dam/undp/library/capacity-development/English/Singapore%20Centre/UNDP_ForesightManual_2018.pdf
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 ƍŒƇƛƪȖő ƥƳưƗƦ ƈŕŚŲƹƢő řŒƚŒƇŕƢő" ƥƳưƗƧŔ ŒǹŕƢŒƒŘƺŻŦƳ /  ȍŮƛƹƲ ."šŲŧƢő ƬƺƛƹȗƢő"Ʋ "ŭűőƳŻƢő ƳƹűŒƫƺŶ ƥ
 ȌŴǶǶƧśƢő ƲŇ) ŲǶǶŷƟƢő ƍőƳǶǶƪŇ ƬƺǶǶŔ ŴǶǶƺƺƧśƢő ŖǶǶţƹƲ .ŲƧśǶǶŷƧƢő ƘǶǶƚƳƧƢő ƅŒƛǶǶŶŋ ƻǶǶƖ ŒǶǶǹƺŎŒưƪƲ ŒǹŧǶǶƂőƲ ŒǶǶǹƏƇƚ (ƙ

Ʋ ƍŒǶǶǶƇƛƪȖő ƥƳǶǶǶưƗƦ ƬƧǶǶǶƂ ŒǶǶǶƫƯ ŗŭƳǶǶǶſƛƧƢő řŒŔőŲƇǶǶǶƂȖő ƬƺǶǶǶŔ "ŘǶǶǶƺŕƹŲūśƢő řŒǶǶǶƺƫƛśƢő"Disruptive 
technologies ƻśƢőƲ  Ǿƚ ƬǶƦ ŒưŞőŮŧśŶő ŮƏŔ ɓŒǹƏŎŒź ŒǹŧƣƇſƦ ŜŧŕžŇ ƬǶŷƫśŷƹŲƞ ƩƳǶśƹȗƞ ƤǶŕClayton 
Christensen ŒǶưƪŇ ƷǶƣƎ ŘǶƹőŮŕƢő ƻǶƖ ŒǶưƺƢŋ ŲǶƋƫǽƹ ŠǶƺŦ ɓńƈŕǶŔ ƙőƳǶŶȚő ŖƹŲūśŔ ƥƳƛŚ ŘƺŕƹŲūśƢő řŒƺƫƛśƢŒƖ .
ǶǶŢ ŘƇƺǶǶŷŔ ȊŮ ȊŮǶǶŢ ŘǶǶſƺŪű ƲŇ őƢŒŦ ŒǶǶưƹŭŊŚ ƻǶǶśƢő ƥŒǶǶưƧƢő ƻƢƳǶǶŚ ŒǶǶưƫƟƧƹ Ȗ ŠǶǶƺŧŔ őǶǶȊƺŒǶǶƺƫƛśƢő Œ ŲǶǶşƞȚőƲ ƥŮǶǶƚȚő ř
 ǹŘƗƣƟŚ.ŘƺŎŒưƪƲ ŘŧƂőƲ řŒƎŒƇƛƪő ŜŷƺƢ ŘƺŕƹŲūśƢő řŒƺƫƛśƢő ƩŇ ŒƧƞ . 

 
¶ :ƐŢőŲƦ 

- Saritas, O. and Smith J., The Big Picture: Trends, drivers, wild cards, discontinuities 
and weak signals, Futures, Vol. 43, Issue 3, April 2011, pp: 292-312,  
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0016328710002715?via%3Dihub  

 
 
 

 
 
 

  

      Discontinuities                              řŒƎŒƇƛƪő           
  

 

ƻƖőŲŻśŶő ƥƳưƗƦ  řőŲƺƺƓŚ ŗŲƺŕƞƱưȌŢƳŚ ƲŇ ƭŒţŚȖő ŘƏƺŕƆ ƻƖ ŘŏǾŢŒƗƦ 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0016328710002715?via%3Dihub
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 ŲǶŻŕƢő ƴŮǶƢ ŮŎŒǶǶŷƢő ŭŒǶƛśƎȖő ƷǶƢŋ ŘƺƧǶŷśƢő ƭŰǶƯ ƐǶŢŲŚǶŔ ȋƨǶŚ ƷǶśŦ ńŒǶƃƺŔ ƻǶƯ řŒǶǶƏţŕƢő ƐǶƺƧŢ Ʃň  ƕŒǶǶŻśƞő
 ȍƂƳŚƲ .ŒƺƢőŲśŶŇ ƻƖ ńőŭƳŷƢő řŒƏţŕƢő Ťưƪ ƘƏƂƲ ŘƺƪŒŷƪȜő ŘƖŲƏƧƢő ƩŒſƛƪ "ńőŭƳŷƢő řŒƏţŕƢő" ŗűŒŕƎ Ũ

.ƤŕƛśŷƧƣƢ ŭőŮƏśŶȖő ƻƖ ƻŕƹŲţśƢő ŠŧŕƢő 
 ńőŭƳǶŷƢő ŘǶƏţŕƢő ƷƣƎ ŘƏŎŒŻƢő ŘƣşƦȚő ƬƦƲBlack Swan  řŒǶƧţƯƲ ŜǶƪŲśƪȜő ŘƟŕǶź ƍőŲǶśŪő11  ɓŲŕƧśŕǶŶ

Ƣ ƩŒƞ ŠƺŦ ƬƺŞŮŧƢő ƬƹŰư ǺřőŲƺŞňŚ ƝőŰƪŅ ƬƯőŲƢő ƐƂƳƢő ƷƣƎ ŗŲƺŕƞɓ  .ŮŎŒŷƢő šůƳƧƫƢő ŲƺƺƓśŔ 
 ƱǶƗƢŊƧƢ "ŘǶƹŒƓƣƢ ƤǶƧśŧƦ ŲǶƺƒ ŲƺŞňǶŚ :ńőŭƳǶŷƢő ŘǶƏţŕƢő" œŒǶśƞ ŲǶŻƪ ŰǶƫƦƲNassim Taleb  ƥŒǶƎ ƻǶƖ2007 ɓ

 ŨƣƇǶǶſƦ ƐǶǶƦ ơŭŒǶǶŕśƢŒŔ ƱƦőŮūśǶǶŶő ƨśǶǶƹ ŒǶǶƦ ŒǶǶǹŕƢŒƒƲ ɓŘǶǶƢƲőŮśƧƢő řŒŧƣƇǶǶſƧƢő ƬǶǶƦ ŨƣƇǶǶſƧƢő őŰǶǶƯ ŨŕǶǶžŇ
Ƣő ƲŇ ŘƺŻŦƳƢő ƙőűƲȚő" ŭűőƳŻWild Cards ."Ʋ ŘǶƏţŕƢő ŨƣƇǶſƧŔ ƈŕŚŲǶƧƢő ŝŮǶŧƢő ƷǶƣƎ ƕŲǶƏśƢő ƬǶƟƧƹ Ȗ

 ȌƚƳŚ ŒƫƏƇśŶő ŒƦ őůŌƖ .ƱŞƲŮŦ ŮƏŔ Ȗŋ ńőŭƳŷƢő ǽƤŕƚ ƬƦ ŝŮŧƢő Ɛ  ǹŘǶƏţŔ ƩƳƟƹ ƬƣƖ  ŭŒƗśǶŷǽƹ ƱǶƪŇ ŲǶƺƒ .ńőŭƳǶŶ
 ŝőŮǶǶŦȚ ŘǶǶƹŴƯŒţƢő ƻǶǶƖ ƠǶǶƢů ƬǶǶƦ ŗŭŒƗśǶǶŶȖőƲ ɓƱǶǶƎƳƚƲ ŮǶǶƏŔ ƭŲƺǶǶŷƗśŔ ŝŮǶǶŧƢő őŰǶǶưƢ ŲŪňǶǶśƧƢő ƝőűŭȜő ƬǶǶƦ

ŕƛśŷƦ.ŘƣŞŒƧƦ Řƺƣ 
ƏŚ ŮǶǶǶƹőŴŚ ƐǶǶǶƦƲǶǶǶȌƛ řŒǶǶǶƏţŕƢő ƬǶǶǶƦ ŘǶǶǶŻƯŮƣƢ ŒǶǶǶƫƣƺƦ ŭőŭŴǶǶǶƹ ŘǶǶǶƏƚƳśƧƢő ŲǶǶǶƺƒ ƱǶǶǶŚŒŕƣƛŚƲ ŒǶǶǶƫƢƳŦ ƬǶǶǶƦ ƨƢŒǶǶǶƏƢő Ů

 ŘƗƺƏǶǶǶǶƃƢő řőűŒǶǶǶǶźȜő ƅŒǶǶǶǶƛśƢő ŘŔƳƏǶǶǶǶž ŭőŭŴǶǶǶǶŚ ŠǶǶǶǶƺŦ ɓńőŭƳǶǶǶǶŷƢőWeak Signals  ƳǶǶǶǶƯ ŒǶǶǶǶƦ ŮǶǶǶǶƹŮŧŚƲ
 ǽƦ ƤƟǶǶǶŻŔ ƕŲǶǶǶƇśƦ ŮǶǶǶƏŔ ńőŭƳǶǶǶŷƢő ŘǶǶǶƏţŕƣƢ řőŲƺǶǶǶŷƗŚ ƬǶǶǶƎ ŠǶǶǶŧŕƢő ƷǶǶǶƢŋ ŘƹŲǶǶǶŻŕƢő ŘǶǶǶƏƺŕƇƢő ƤǶǶǶƺƧŚƲ .ƜŕǶǶǶŷ

ŞƲŮǶǶǶǶŦ řőƳǶǶǶǶƖ ŮǶǶǶǶƏŔ ƙŒǶǶǶǶŷŚȖő ƜǶǶǶǶƺƛŧśƢ ƻƏǶǶǶǶŷƢő ƩŇ Ȗŋ .ŲƺǶǶǶǶſƛƢő ƴŮǶǶǶǶƧƢő ƷǶǶǶǶƣƎ ŒǶǶǶǶǹŧƹŲƦ ƠǶǶǶǶƢů űŒǶǶǶǶŕśƎȖ ɓŒư
 ǽƹ Ůƚ ƩőƲȚő.ŘƺƣŕƛśŷƧƢő řőŮƹŮưśƣƢ ŲƋƫƢő ƬƎ ŒƪŮƏŕ 

ƬǶƎ Ɯşŕƪő ŮƚƲ  ŨƣƇǶſƦńőŭƳǶŷƢő ŘǶƏţŕƢő  ɓƨưŚŒǶưŢƳŚ řŒǶƖȗśŪő ƷǶƣƎ ƩƳşŦŒǶŔ ŒưƏǶƂƲ ƴŲǶŪŇ řŒŧƣƇǶſƦ
:ƻƣƹ ŒƦ ƠƢů ƷƣƎ ŘƣşƦȚő ƬƦƲ 

¶  :"ŘƹŭŒƦŲƢő ŘƏţŕƢő" ŨƣƇſƦ 
 ƳǶƯ ŨƣƇſƧƢő őŰƯ ŲƟśŕƦNassim Nicholas Taleb ǽƹƲ ɓ ǼŲǶƏ ƱƺŕǶź ƱǶƪŇ ƷǶƣƎ ŘǶƹŭŒƦŲƢő ŘǶƏţŕƢő ŨƣƇǶſƦ ƕ

 ƸŇ ɓŘǶƫƺƏƦ ŘǶŢűŮƢ ŘǶƹŭŒƦŲƢő ŘƏţŕƢŒŔ ƈŕŚŲƧƢő ŝŮŧƢŒŔ ŊŕƫśƢő ƬƟƧƹ ƱƪŇ őŮƎ ŒƧƺƖ ɓńőŭƳŷƢő ŘƏţŕƢő ŨƣƇſƧŔ
 ƠƢů ƷƣƎ ơŒşƦƲ .ŘƹŲƹŰŧśƢő řŒƦȗƏƢő ƄƏŔ ŮŢƳƹ ƱƪŇ .ơųȖŴƢőƲ ŘƖŲƇśƧƢő ŸƛƇƢő ŝőŮŦŇ 

Black Swan                                        ńőŭƳŶ ŘƏţŔ       
 

 

ƻƖőŲŻśŶő ƥƳưƗƦ  řŒǶƏƚƳśƢő ƙŒǶƇƪ ųƲŒǶţśƹƲ ƱǶŔ ŊǶŕƫśƢő ŖƏǶſƹ őǹűŭŒǶƪ ŒǹŞŮǶŦ ƘſŚ ŗűŒƏśŶő
ŗȋŲǾƒ ƬƺŦ ƷƣƎ ƐƺƧţƢő ŰŪňƹ Ųƺŕƞ ŲƺŞňŚ őůƲ ɓŘƹŭŒƏƢő  
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¶  :ŘūŷśƧƢő ńŒƃƺŕƢő ŘƏţŕƢő 
 ǽƦǶǶǾƟśŕ ƳǶǶƯ ŨƣƇǶǶſƧƢő őŰǶǶƯ ŲScott Ryrie.  ŘǶǶƏţŕƢŒŔ ƈŕŚŲǶǶƧƢő ŝŮǶǶŧƢő ƩŌǶǶƖ ɓńőŭƳǶǶŷƢő ŘǶǶƏţŕƢő ŸǶǶƟƎ ƷǶǶƣƎƲ

 ǹŲƺşƦ ƩƳƟƹ ŘūŷśƧƢő ńŒƃƺŕƢő ɓŘŻƯŮƣƢ ő ȋƩŋ ŠǶƺŦ  ƠǶƢů ƷǶƣƎ ơŒǶşƦƲ .ƱǶƫƎ ƬƹŲƊŒǶƫƢő ƻǶƧƏƹ ƻǶƞőűŭȜő ŴǶƺŧśƢő
Ƣő řŒƪŒƃƺƗ .ŒưƢ ŭőŮƏśŶȖő ơŒƧƯŋ ƐƦ ɓŒưŔ ŊŕƫśƢő ƬƟƧƹ ƻśƢő 
¶ :ńőŲƧŧƢő ŘƏţŕƢő 
 ǽƦ ǾƟśŕ ŨƣƇſƧƢő őŰƯ Ų ƳƯScott Ryrie. ńőŭƳŷƢő ŘƏţŕƢő ŸƟƎ ƷƣƎƲɓ  ŘƟƧŷƢŒŔ Ʊƺŕź ƳƯ ŒƫƯ ŝŮŧƢő ƩŌƖ

 .ŲƛŕƢő ƩƳƫŢ ƁŲƦ ƠƢů ƷƣƎ ơŒşƦƲ .Ųƺŕƞ ŲƺŞňŚ ƱƢ ŮŢƳƹ Ȗ ŠƺŦ ńőŲƧŧƢő 
¶  :ƬƺƫśƢő ƠƣƦ 
 ǽƦ ǾƟśŕ ŨƣƇſƧƢő őŰƯ Ų ŒǹƃƹŇ ƳƯScott Ryrie. ŸƟƎ ƷƣƎƲ  ɓŜǶŚŇ ƬǶƹŇ ƬǶƦ ƕŲǶƏǽƹ Ȗ ƻǶśƢő ńőŭƳǶŷƢő ŘǶƏţŕƢő

 ŲƓǶžŇ ƙŒǶƇƪ ƷǶƣƎ ŘƣŞŒƧƧƢő ŝőŮŦȚő ƬƎ ŘƗƣśūƦ ƀ ŎŒſŪ ŲưƋǽƹ ƕŲƇśƦ Ųƺŕƞ ŝŮŦ ƳƯ ƬƺƫśƢő ƠƣƦ ƩŌƖ
 ǽƧƢő ŘƧƋƪțƢ ŘƒųŒŕƢő ƀ ŎŒſūƢő ŖŕŷŔ ȋƛƏ .ŘƺƢŒƧƢő řŒƎŒƛƗƢő ƠƢů ƷƣƎ ơŒşƦƲ .ŗŮ 

¶  :ƐŢőŲƦ 
- Ho, P., Governance at the Leading Edge: Black Swans, Wild Cards, and Wicked 

Problems, Ethos 4, April 2008,  
https://www.csc.gov.sg/articles/governance-at-the-leading-edge-black-swans-wild-
cards-and-wicked-problems (Last accessed October 2019). 

- Makridakis, S., Hogarth R., Gaba A., Forecasting and uncertainty in the economic 
and business world, International Journal of Forecasting, 2009, Vol: 25, Issue 4, pp: 
794-812.  

- Taleb, N., The Black Swan: The Impact of the Highly Improbable Fragility, New York: 
Random House LLC, 2010.  

 
 

https://www.csc.gov.sg/articles/governance-at-the-leading-edge-black-swans-wild-cards-and-wicked-problems
https://www.csc.gov.sg/articles/governance-at-the-leading-edge-black-swans-wild-cards-and-wicked-problems
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 ŝƲŮŦ Řţƺśƪ řŒŷŶŊƧƢő ƲŇ ŭőŲƖȚő řŒƧŶ ƬƦ ŒƯŉőŲƛśŶő ƬƟƧƹ Ȗ ŗŴƺƧƦ ƀŎŒſŪ ƻƯ ŘƒųŒŕƢő ŲƯőƳƋƢő
şƧƢő ƤƺŕŶ ƷƣƎƲ .ƤƟƞ ƥŒƋƫƢő ƻƖ ƄƏŕƢő ŒưƃƏŔ ƐƦ řŒƧŷƢő ƭŰƯ ƬƺŔ ƤƎŒƗŚơŒɓ  ƥŒǶƋƫƢő ƻǶƖ ŲǶưƋƹ Ůƚ
.ƸŭŒſśƚȖő ƥŒƋƫƣƢ ŘƪƳƟƧƢő ŲžŒƫƏƢő ƤƎŒƗŚ Řţƺśƪ ŘƒųŒŔ ŒƹŒƃƚ ƤƟƞ ƸŭŒſśƚȖő 

řȖƳǶŧŚ ƬǶƎ ŘţŚŒƫƢő řŒŔőŲƇƂȖő ŘƒųŒŕƢő ŒƹŒƃƛƢő ƤƧŻŚƲɓ  ŘǶƺƪƳƪŒƚ ƙƳǶƛŦ ƷǶƣƎ řŒǶŚƳŔƲŲƢő ơƳǶſŦ :ƤǶşƦ
 ƻŚőů ƤƟŻŔ ƁőŲƦțƢ ŲƟŕƧƢő ƀƺūŻśƢőƲ ɓƸŲŻŕƢő ƨŷţƢő ƻƖ řŒŢȗƏƢő šŒƦŭŋƲ ɓŖƹŲƛƢő ƤŕƛśŷƧƢő ƻƖ
 ŭƳǶǶƚƳƢő ƝȗưśǶǶŶő ƻǶǶƖ ŗńŒǶǶƗƟƢŒŔ ƐǶǶśƧśŚ ƻǶǶśƢő ŘǶǶƺƞŰƢő řŒǶǶŚƳŔƲŲƢő ŤƦőŲǶǶŔ ŲƹƳǶǶƇŚƲ ɓńŒǶǶŕƆŇ ƷǶǶƢŋ ŘǶǶŢŒŧƢő ƩƲŭ

ǶƧƢő ƷǶƣƎ ƥƳǶŧƣƢő ơƲŒǶƫŚ ŘǶƺƪƳƪŒƚ ƥŮǶƎƲ ɓŘŧſƢőƲƤǶƹƳƇƢő ƴŮɓ  ŘǶƣƦŒƏƦ ŗńŒǶŶŋ ƬǶƦ ƍƳǶƫƞ ƠǶƢů ƷǶƢŋ ŲǶƋƫƢőƲ
.ŖƹŲƛƢő ƴŮƧƢő ƷƣƎ ơŒƗƆȚő 

Ȝő ŒƹŒǶǶƃƛƢő ƤǶǶşƧŚƲţƺŚőŲśǶǶŶ ŘǶǶƒųŒŕƢő ŘƺEmerging Strategic Issues  ǽŚ ƩŇ ƬǶǶƟƧƹ ƻǶǶśƢő ŒƹŒǶǶƃƛƢő ȍƟǶǶŻ Ƥ
řņŢŒƗƦɓ ŘƢƳƛƏƦ ŲŕśƏŚ ƻśƢőƲɔ  ŒưŔŒǶŷŦ ƨśǶƹ ƨǶƢ řŒǶƏŕŚ ŒƹŒǶƃƛƢő ƭŰǶưƢ ƩƳƟƹƲ .ŒưƎƳƚƲ ƜƹŮſŚ ƬƟƧƹ ƸŇ
ƤƟŻŔ  ǽŮƏŔ ƤƦŒƞ" ŒƹŒǶƃƛƢő ƭŰǶƯ ŲǶŕśƏŚƲ .ƤŕƛśǶŷƧƢő ƻǶƖ ŒưŞƲŮǶŦ ƷǶƣƎ ŘǶƺƖŒƞ ŘǿƢŭŇ ŭƳŢƲ ƐƦ ɓţƺŚőŲśǶŶŋ "Řƺ
 ȋƩŋ ŠƺŦ  .ŘƦŒƏƢő ŘŶŒƺŷƣƢ ŗŭŮƏśƦ řȖŒţƦ ƤƧŻŚ ŒƯŮƢƳŚ ƻśƢő ŖƚőƳƏƢő 

 
Ȝő ŒƹŒƃƛƢő űƳưƊ ƬƟƧƹƲţƺŚőŲśŶ:ƩŇ ƬƟƧƹ ŠƺŦ ɓœŒŕŶŇ ŗŮƏƢ ŘƒųŒŕƢő Řƺ 

-  ǽűŒŷśƢ Řţƺśƫƞ űƳƇśŚ ŲƯőƳƋƢő ƍ.ŗŭƳŢƳƧƢő 
 ƠǶǶǶƢů ƷǶǶǶƣƎ ŘǶǶǶƣşƦȚő ƬǶǶǶƦƲƢő ŒǶǶǶưƺƣƎ ƜǶǶǶƣƆŇ ƻǶǶǶśƢő ŗŲƯŒǶǶǶƋChris Anderson ŘǶǶǶƣţƧƢ ƜŔŒǶǶǶŷƢő űŲǶǶǶŧƧƢő ɓ

Wiredɓ  ǽƦ ȋƧǶǶǶǶŷ ƷFreenomics ǽƹƲ .ǶǶǶǶȍŕƏ ƻǶǶǶǶśƢő "ŘǶǶǶǶƺƪŒţƧƢő" řŒƦŮǶǶǶǶūƢőƲ ƐƣǶǶǶǶŷƢő ƬǶǶǶǶƎ ŨƣƇǶǶǶǶſƧƢő őŰǶǶǶǶƯ Ų
 ɓơŒǶǶǶǶşƧƢő ƤƺŕǶǶǶǶŶ ƷǶǶǶǶƣƎ) ŘƣǶǶǶǶſƢő řőů řŒǶǶǶǶţśƫƧƢő řŒǶǶǶǶƏƺŕƦ ƐƺţǶǶǶǶŻŚ ƷǶǶǶǶƢŋ ƕŮǶǶǶǶưŚ ƻǶǶǶǶśƢő ƠǶǶǶǶƣŚ ƬƧǶǶǶǶƃśŚ

 řőŲƗǶǶǶź(řőŲƗǶǶǶŻƢő ŘǶǶǶƚȗŦ ŘǶǶǶƫƺƞŒƦ ńőŲǶǶǶź ŖǶǶǶƣƇśŚ ƻǶǶǶśƢő ŘǶǶǶƚȗŧƢőɓ  ƬǶǶǶƦ řőŭőŲǶǶǶƹȜő œŰǶǶǶţŚ ƻǶǶǶśƢő ƠǶǶǶƣŚ ƲŇ
ƤǶǶǶǶşƦ) ŴǶǶǶǶƺƧśƦ űőŮǶǶǶǶžȜ ŤƹƲŲǶǶǶǶśƢő ƷǶǶǶǶƣƎ ƤǶǶǶǶƧƏŚ ƻǶǶǶǶśƢő ƠǶǶǶǶƣŚ ƲŇ ɓřŒǶǶǶǶƪȗƎȜő ơȗǶǶǶǶŪɓ  ƲŇ ƻǶǶǶǶƧƚŲƢő ƴƳǶǶǶǶśŧƧƢő

 ǹƛŔŒǶǶǶŶ "ŘǶǶǶƺƪŒţƧƢő" řŒƦŮǶǶǶūƢőƲ ƐƣǶǶǶŷƢő ƥƳǶǶǶưƗƦ ŭƳǶǶǶŢƲ ƬǶǶǶƦ ƨƒŲǶǶǶƢő ƷǶǶǶƣƎƲ .(ŘǶǶǶƺƪƳƹŴƗƣśƢő ŤƦőŲǶǶǶŕƢő ƩŇ Ȗŋ ɓŒ
 űŒǶǶǶŻśƪȖő ŝƲŮǶǶǶŦ ƻǶǶǶƖ ŖŕǶǶǶŷśƹ ƩŇ ƬǶǶǶƟƧƹ ŗŮǶǶǶƹŮţƢő ƙőƳǶǶǶŶȚőƲ řŒƎŒƫǶǶǶſƢő ƻǶǶǶƖ ƥƳǶǶǶưƗƧƢő őŰǶǶǶưƢ ƐƹŲǶǶǶŷƢő
 ȌƳǶǶǶŧŚ ŮǶǶǶƺƏƹ ŒǶǶǶƧƦ ɓŘǶǶǶƺƪŒţƧƢő řŒƦŮǶǶǶūƢőƲ ƐƣǶǶǶŷƢő ƬǶǶǶƦ ŗŮǶǶǶƹŮŢ řŒǶǶǶŏƖ ƑƲŴǶǶǶŔ ƐǶǶǶƦ ɓŲƺƏǶǶǶŷśƢő šůŒǶǶǶƧƪ ƻǶǶǶƖ ơ

.ŒưƣƧƞňŔ řŒƎŒƫſƣƢ ƻŶŒŶȚő ŭŒſśƚȖő ƤƺƟŻŚ 

Emergence                                        ƑƲŴŔ       
 

 

ƻƖőŲŻśŶő ƥƳưƗƦ  ǹŗŲǾƗǶŷǽƦ ɓŘǶŏƺŕƢő ƐƦƲ ƥŒƋƫƢő ƤŪőŭ řȗƎŒƗśƢő ŒưƺƖ ŝŮŧŚ ƻśƢő ŗŲƯŒƋƢő
ŘƏƚƳśƦ Ųƺƒ ŘƛƹŲƇŔ ŗŮƹŮŢ ŤŎŒśƪ ƬƎ 
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- .ŗŭƳŢƳƧƢő ŲƯőƳƋƣƢ ŘşƢŒşƢő ƲŇ ŘƺƪŒşƢő ŘŢűŮƢő ƬƦ řőŲƺŞňśƞ ňŻƫŚ 
ǶǶƣƎ ƄǶǶƏŔ ńŒǶǶƗśŪő  ƷǶǶƢŋ ƍűŒǶǶŷśƦ ƤƟǶǶŻŔ ŘƎŒƫǶǶſƢő ŘǶǶƣƟƺƯƲ ƻŢƳǶǶƢƳƫƟśƢő ŲǶǶƺƓśƢő ƸŭŊǶǶƹ ŮǶǶƚ ɓơŒǶǶşƧƢő ƤƺŕǶǶŶ Ʒ

 ɓƘŎŒƊƳƢő ƳƯƲ ǹŮƹŴƦ ƐƖŮƹ ŒƦő  ƨưŚŒǶƺŦ ƘǶſśƫƦ ƻǶƖ ƨưƫǶưƦ ŲǶƺƺƓŚƲ ɓƻƣƹƳŧśƢő ŖƹűŮśƢő ƷƢŋ ƬƺƣƦŒƏƢő ƬƦ
ǶƦ ƷǶƣƎ űƳŢțƢ ŘŕŷƫƢŒŔ ƸŮƎŒſŚ Ųƺƒ űŒŷƦ ůŒūŚő ƷƢŋ ƬưƧƢő ƄƏŔ ƻƖ ƠƢů ƸŭŊƹ ŮƚƲ .ŘƺƫưƧƢő ŗŒǶƺŧƢő űőŮ
ŘǶǶƹŮƺƣƛśƢő řŒǶǶƹƳƢƲȚő ƷǶǶƣƎ ƉŒǶǶƗŧƢő ŖƏǶǶſƢő ƬǶǶƦ ƤǶǶƏţƹ ŮǶǶƚ ƭűƲŮǶǶŔ őŰǶǶƯƲ .šűőŭ ƳǶǶƯ ŒǶǶƧƞ ŘǶǶƺƣƧƏƢőɔ ǶǶȌƣƧśƞ Ơ

.ơŒƗƆȚő ŘƺŔŲŚƲ ơųŒƫƧƢő 
- .ŗŭƳŢƳƧƢő ŲƯőƳƋƢő ƬƦ ŲşƞŇ ƲŇ ƬƺŚŲƯŒƊ ŤƦŮƢ Řţƺśƫƞ ňŻƫŚ 

 šőƲŴǶƢőƲ ƩŒƆƲȚő ŲŕƎ ŗŲţưƢő Řţƺśƪ) ƐŶƲȚő ƻƎŒƧśŢȖő ƍƳƫśƢő ƐƦ ɓơŒşƧƢő ƤƺŕŶ ƷƣƎ ƬƺǶƟƧśƢőƲ (ƈƣśǶūƧƢő
 ƨƢ (ŒǹƎƳƫŚ ŲşƞŇ ŘƺŚŒƺŦ œűŒţŚ ŘŦŒŚŌŔ) ƸŭŒſśƚȖő ŮǶǽƏŚ ȍŲƏƹ ŗűƳƖŒƓƫǶŷƞ ơƲŮǶƢő Ƅ ǶƏŔ œƳƏǶź ƨưǶŷƗƪŇ ƩƳǶƖ

 ǹƏŕŚ ŗűƲŲƃƢŒŔ .ŗŮŦőƲ ŘƛŕƆ ƲŇ Ƭƹŭ ƲŇ ƙŲƏƢ Œ 
ǶȌƺƓśƢő ƜƆŒǶƫƦ ŮǶƹŮŧŚ ƷǶƢŋ ŘǶƒųŒŕƢő ŒƹŒǶƃƛƢő ƤǶƺƣŧŚ ƷƏŷƹƲŲ  ŒǶƧƞ ɓŗŮǶƹŮţƢő ŘǶƺƎŒƧśŢȖő řőűŒǶƟśŔȖő ƬƦŒǶƟƦƲ

Ƣŋ ƷƏŷƹŘƗƣƟƦ ƲŇ ŘƺƣƧƎ Ųƺƒ ŨŕſŚ ƩŇ Ƥŕƚ řȗƟŻƧƢő ŮƹŮŧŚ Ʒɔ  ŽŲǶƖƲ řŒǶƺƪŒƟƦŋ ƬǶƎ ŠǶŧŕƢő ƤŢŇ ƬƦ
 ǹŗŭŒƎ ŲƋƫƹǽƲ .ŗŮƹŮŢ  ƬǶƢ ƩƳŕŪŒǶƫƢŒƖ .ŭƲŮǶŧƦ ƻǶŶŒƺŶ ŭƲŭŲǶƦ Ʋů ƤǶƧƎ ƱǶƪŇ ƷǶƣƎ ŘǶƒųŒŕƢő řȗƟŻƧƢő ƤŦ ƷƢŋ

 őƳǽŏǾƖŒƟǽƹ ƤǶƺƣƛŚ ƻƖ ŗŮƎŒŷƧƢő ƬƟƧƹ ŘƒųŒŕƢő ŒƹŒƃƛƢő ƤƺƣŧŚ ơȗŪ ƬƦ ƱƪŇ Ųƺƒ .ŮƓƢő ƤƞŒŻƦ ƤŦ ƷƣƎ ƨƺƎŴƢő
 .ŘƒųŒŕƢő řŒƹŮŧśƣƢ ŲŕƞŇ ŘƎŲŷŔ ŘŔŒţśŶȖő ƻƖ řŒƧƋƫƧƢőƲ ŭőŲƖȚő ŗŮƎŒŷƦƲ űŲƃƢő 

)ő ȌƛƏŚ ŲƋƪ ŮComplexity   ŭűőƳź/ŘƺŻŦƲ řŒƚŒƇŔƲWild cards.( 
 
¶  :ơŒşƦ 

 ŴǶƞŲƦ ƥŒǶƚȜő řȗŕƛśǶŷƧƢőţƺŚőŲśǶŶŘƺ The Center for Strategic Futures  ŒƹŒǶƃƛƢő ƷǶƣƎ ƬƹŲǶƧŚ ńőŲŢŌǶŔ
ȜőţƺŚőŲśŶ ŘƒųŒŕƢő ŘƺEmerging Strategic Issues (ESI)   ƬǶƦ ŲǶşƞŇ ŗŲǶśƣƖ ơȗŪ ƬƦ300  ŒǶưƫƎ ŤśǶƪ ŗŲǶƟƖ

 ŮǶǶƹŮŧŚ48 ńőŲǶǶŕūƢő ƐǶǶƦ řȗŔŒǶǶƛƦ ơȗǶǶŪ ƬǶǶƦ űŒǶǶƟƖȚő ŲǶǶſŦ ƨǶǶŚƲ .ŘƺǶǶŶŒŶŇ ŘƺǶǶƃƚɓ  ƐǶǶƦ ƤǶǶƧƎ ŹűƲ ŮǶǶƛƎƲ
ƬƺƺƧƹŭŒƞȚő  .řŒŏƺưƢő ƻƣşƧƦ ƐƦ řŒŻƚŒƫƦƲ 

 ŘƺǶǶǶǶŷŶŊƧƢő ŗňǶǶǶǶŢŒƗƧƢő :ŠǶǶǶǶƺŦ ƬǶǶǶǶƦ ŲǶǶǶǶſƫƎ ƤǶǶǶǶƞ ŭŒǶǶǶǶƏŔŇ ƨƺǶǶǶǶƺƛŚ ơȗǶǶǶǶŪ ƬǶǶǶǶƦƲInstitutional surprise 
 ŘǶǶǶƺƢŒƧśŦȖőƲPlausibility ƢőƲŲƺŞňǶǶǶś  ŘƏǶǶǶŶőƲ ŘǶǶǶƎƳƧţƦ ŘƺƗǶǶǶſśŔ ŴǶǶǶƞŲƧƢő ƥŒǶǶǶƚ ɓŘǶǶǶƦŒƏƢő řŒǶǶǶŶŒƺŷƢő ƷǶǶǶƣƎ

 ƤǶǶǶƺƣŧŚ œƳƣǶǶǶŶŇ ƻƢŒǶǶǶśƢő ƤƟǶǶǶŻƢő ƬƺǶǶǶŕƹƲ .ŘǶǶǶƺƧƯŇ ŲǶǶǶşƞȚő ŒƹŒǶǶǶƃƛƢő ƬǶǶǶƦ ŗŲǶǶǶſśūƦ ŘǶǶǶƧŎŒƛƢ űŒǶǶǶƟƖȚő ƬǶǶǶƦ
.ƬƹŲƧśƢő őŰƯ ƻƖ ŘƒųŒŕƢő ŒƹŒƃƛƢő 
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ŘƒųŒŕƢő ŒƹŒƃƛƢő ƤƺƣŧŚ œƳƣŶŇ 
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